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TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tulos ENN -3,1 milj. €
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Luvuissa mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Kuluvan vuoden kuntatalouden heikentyneisiin talousodotuksiin vaikuttaa marraskuussa 2023 kuntien valtion-
osuuksiin kohdistettu satojen miljoonien eurojen lisaleikkaus jaksotetusti vuosille 2025-2027. Myds Suomen
talouden vaimeat kasvunakymat valittyvat kuntasektorille heikompina kuntien verotuottoina ja korkeampina
menoina. Talouden ennustetaan lahtevan nousuun mydhemmin kuluvan vuoden aikana, vaikka vuositasolla
Suomen talous ei tana vuonna kasvakaan. (VM taloudellinen katsaus 25.4.2024).

Tuusulassa investointihankkeiden mittava maara ja heikentyva tulorahoitus nakyvat siing, etta lainamaara kas-
vaa kuluvana vuonna ja koko taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2023 lopun lainamaara oli 199,8 milj. euroa,
kun kuluvan vuoden talousarviossa lainamaaran arvioidaan nousevan vuoden lopussa 262 milj. euroon, mika
on 62,2 milj. euroa enemman vuoden takaiseen. Maaliskuun lopun lainamaara toteutui 209,2 milj. euron mukai-
sena.
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Kunnan talouden toteutuminen tammi-maaliskuu 2024

Tuloslaskelma * MTA = muutettu talousarvio ** Th = alkuperdinen talousarvio
(kdyttotalous) Kum. Tot.-% Kum. Tot.-% Ennuste  Ennuste
€1 000 03/2024 fMTA*  03/2023 /TP 2023 MTA 2024* 2024 / MTA*
Toimintatuotot 13 420 20,0% 12548 18,5% 67 212 67 382 00,3 3%
Myyntituotot 4 665 22,0% 4445 21,8% 21238 21238 100,0 %
Maksutuotot 1637 16,9% 151 10,4% 9 660 9580 99,2 %
Tuet ja avustukset 576 45,4% 306 11,5% 1269 1269 100,0 %
Muut toimintatuotot B 542 18,7% 6286 20,9% 35044 35294 100,7 %
Valmistus omaan kayttdon 100 100 100,0 %
Toimintakulut -44 937 25,4% -41 221 23.6%  -177196  -180016 01,6 %
Henkilgstakulut =211 23,6% -16 902 22.4% -84 652 -89 866 100,2 %
Palvelujen ostot -13 004 29,4% -10 587 24,2% -44 220 -46 027 1041 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3183 30,5% -2 527 22,5% -10 419 -10919 1048 %
Avustukset -1183 20,2% -1849 24.4% -5858 -6 158 105,1 %
Muut teimintakulut -6427 23,8% -6 355 27,2% -27 046 -27 046 100,0 36
Toimintakate 31518 287%  -2B673 26,8% -109884 -112535 1024%
Verotulot 26 936 26,0% 41381 35,8% 103 669 103 669 100,0 %
Valtionosuudet 7075 24,6% 6801 24,6% 28728 28298 98,5 %
Raheitustuotot ja -kulut -706 26,6% -73 89% -2 655 -2 655 100,0 %
Vuosikate 1837 4 9.3% 19 435 54.6% 19 857 16 777 84,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -4732 23,5% -4 643 21,1% -20174 -20174 100,0 36
Satunnaiset tuctot ja kulut
Tilikauden tulos 2895 o1 6.,0% 14792 111.0% -316 -3396 10745 %
Yarausten ja rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijgama 28057 916,0% 14792  288.8% -316 -3396 10745%
Vesihuoltoliikelaitos 36 10,7 = 334 334 100.0
Kunta ja liikelaitos yhteensa -2 859 14 792 299.2 X 18 -3 062

Tuloslaskelmaosassa sitovia eria valtuustoon nahden ovat verotulot, valtionosuudet, kayttéomaisuuden myyntivoitot, kor-
kokulut ja muut rahoituskulut.

Tulosennuste

Tilikauden tulosennuste on - 3,1 milj. euroa alijaamainen. Toimialueiden ennusteet sisaltavat + 0,17 milj. euron
muutoksen toimintatuottoihin (+ tulosta parantava) ja - 2,8 milj. euroa toimintakuluihin (- tulosta heikentava).

Kunnanjohdon toimialueen toimintakuluja on vahennetty + 0,24 milj. euroa (toimintakatetta parantava) johtuen
hyte-lautakuntatoiminnan siirryttya vuoden alussa Sivistys toimialueelle.

Yhteisissa palveluissa toimintakuluihin on lisatty -0,3 milj. euroa (toimintakatetta heikentava). Pitkaaikaisty6tto-
mien maara lahti nousuun viime vuonna ja kehityksen arvellaan jatkuvan kuluvan vuoden aikana. Ennusteessa
on arvioitu, etta tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittaa talousarvion 0,3 milj. euroa.

Sivistyksen toimialueen ennuste sisaltaa toimintatuottoja -0,08 milj. euroa talousarviota vahemman ja toimin-
takuluja n. - 1,3 milj. euroa enemman talousarvioon nahden. Sivistyksen toimialueen toimintakate-ennuste on -
1,3 milj. euroa talousarviota heikompi. Lisamaararahan tarve on varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelualu-
eilla.

Varhaiskasvatuksessa paivahoidon palvelusetelimenoihin arvioitu lisamaararahan tarve on -0,785 milj. euroa,
mika sisaltaa tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisen 1.4.2024 alkaen seka yksityisten paivakotien
esiopetuskorvauksen korottamisen 1.8.2024 alkaen. Varhaiskasvatuksen henkilostomenojen maararahojen riit-
tavyytta tarkastellaan myohemmin vuoden aikana.
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Opetuksen palvelualueella iltapaivatoiminnan maksutuottojen ennakoidaan jaavan maksuhuojennusrajojen
seka lapsimaaran muutosten vuoksi arviolta noin - 0,08 milj. euroa budjetoidusta. Oppimisen palvelualueen
toimintakulujen ennusteeseen on tehty talla hetkella -0,2 milj. euron lisays johtuen seuraavista muutoksista: B1
-kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. k) lisaavat henkildstomenoja - 0,078 milj. euroa syksyn 2024 osalta,
lisaksi Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi.
Kustannusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta -0,055 milj. euroa. S2 -opetuksen
henkildstdmenoihin on tarve lisdykselle lapsimaaran lisdantymisen myoéta (lisdys 80 oppilasta). Vuonna 2024
menot kasvavat arvioituun nahden - 0,08 milj. euroa. Lisaksi kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen
maksu 0,022 milj. euroa, joka tehtiin kevaalle 2024.

Sivistyksen tukipalveluihin on tehty kunnanjohdosta maararahansiirtona - 0,24 milj. euroa toimintakuluihin hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan siirryttya sivistyksen toimialueelle.

Kasvun ja ympariston toimialueen ennuste sisaltaa + 0,25 milj. euron lisayksen toimintatuottoihin ja -1,5 milj.
euron lisayksen toimintakuluihin. Toimintatuottojen ennuste sisaltaa tammikuussa toteutuneen kertaluontei-
sen maankayton rakentamisvelvoitteen laiminlydnnista aineutuneen n. 0,25 milj. euron sopimussakkomaksun.
Palvelujen ostoissa arvioidaan katujen kunnossapidon rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapito-
palvelujen toteutuvan n. 1,0 milj. euroa talousarviota suurempina. Tilapalvelujen kiinteistéjen hoidon ldmmityk-
sen ja sahkoén arvioidaan toteutuvan n. 0,5 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitys johtuu mm. sahkén hin-
nannoususta.

Tuloslaskelmaosaan on paivitetty vuodelle 2024 vahvistetut valtionosuudet, 28,3 milj. euroa, mitka ovat 0,4
milj. euroa talousarviossa (28,7 milj. eur) olevia valtionosuuksia pienemmat (Khall 19.2.2024 § 75).

Tammi-maaliskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat:

Tammi-maaliskuun toimintakate oli -30,9 milj. euroca, minka verran toimintakuluja jai katettavaksi verotuloilla.
Edellisvuoteen nahden toimintakate toteutui 2,8 milj. euroa heikompana.

Maaliskuun toteuma on laadittu neljannesvuosiraportointia koskevien suositusten mukaisesti noudattaen ylei-
sia tilinpaatosperiaatteita. Maaliskuun toteuman keskeiset huomiot ja poikkeamat budjettiin nahden:

Toimintatuotot

e Toimintatuotot toteutuivat - 1,0 milj. euroa ja - 6,8 % edellisvuotta pienempina (sis. ulkoiset ja sisaiset)
[@hinna johtuen vertailukauden 0,7 milj. euroa korkeammista kayttbomaisuuden myyntivoitoista.

e Kayttoomaisuuden myyntivoittoja toteutui tammi-maaliskuussa 0,5 milj. euroa. Raportointikaudella
myytiin yhteensa 10 tonttia: kaksi asuintonttia Etela-Tuusulasta Hariskiven alueelta, kolme Vaunukan-
kaan alueelta, yksi Rykmentinpuistosta, kolme Lepolasta seka Jokelasta yksi yhdistetty asumisen ja
teollisuusrakennusten korttelialueelta (Raja-Linnan tyépaikka-alue).

e Muihin toimintatuottoihin kirjattiin 0,25 milj. euroa rakentamattomaan maankayttoon liittyvia sopimus-
sakkomaksu.

e Asuintontteja vuokrattiin 10 kappaletta, kaksi Etela-Tuusulasta Hariskiven alueelta ja kahdeksan Vau-
nukankaan alueelta.

Toimintakulut

e Toimintamenojen toteuma oli 25,3 % ja ne toteutuivat + 3,7 milj. euroa ja 8,8 % edellisvuotta suurem-
pina (sis. ulkoiset ja sisaiset).

e Palvelujen ostojen toteuma oli 29,3 % ja 2,4 milj. euroa edellisvuoden maaliskuuta suurempi. Tasta
N.0,9 milj. euroa koostui paivahoidon palvelusetelikuluista, kun alkuvuonna 2023 ei paivahoidon palve-
lusetelia ollut viela kaytossa. Rakennusten ja alueiden kunnossapitopalvelut toteutuivat 1,1 milj. euroa,
kiinteistopalvelut 0,1 milj. euroa ja oppilaskuljetukset 0,2 milj. euroa, edellisvuotta suurempina. Osto-
palveluna toteutettavan paivahoidon toimintakulut toteutuivat 0,1 milj. euroa edellisvuotta pienempina.

e Henkildstokulut toteutuivat 1,3 milj. euroa ja 6,3 % edellisvuotta suurempina. Palkat nousivat 1,2 milj.
euroa edellisvuodesta, muut henkilosivukulut toteutuivat 0,2 milj. euroa edellisvuotta pienempina
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e Aineiden ja tarvikkeiden toteuma oli 0,7 milj. euroa ja 25,3 % edellisvuotta suurempi. Nousua edellis-
vuoteen tapahtui ldAmmityskustannuksissa, 0,6 milj. euroa ja rakennusmateriaaleissa 0,1 milj. euroa.

Verotulot toteutuivat tammi-maaliskuussa ollen 27,0 milj. euroa ja toteutuen 26,0 % talousarviosta. Alkuvuoden
verokertymaan vaikuttaa vuodelta 2023 kertyneet verotilitykset, ja kertyma tasaantuu loppuvuotta kohti.

Kunnallisveroja toteutui 23,2 milj. euroa (28,4 % TA 2024). Kunnallisverotilitykseen vaikuttaa nimellisansioiden
lisaksi keskeisesti tyollisyyden kehitys. Tyottomien tydonhakijoiden osuus oli maaliskuun lopussa 8,2 % tyovoi-
masta, mika oli 316 henkiloa enemman vuoden takaiseen (1 725 henkilda 032024, 1 409 henkilda 032023).

Yhteisoveroja toteutui 3,1 milj. euroa (19,1 %), kun vuotta aikaisemmin toteuma oli 4,1 milj. euroa. Heikentynyt
talousnakyma heijastuu yhteisdverotuloihin ja ennakkoverokertymaan.

Kiinteistbverojen osuus oli 0,8 milj. euroa (12,5 % TA 2024), kun vuotta aiemmin toteuma oli 0,9 milj. euroa.

Maararahojen muutokset

Kayttotalouteen ei esiteta maararahan muutoksia.

Investointiosaan esitetaan tehtavaksi - 20 000 euron menonlisays (rahoitusta heikentava) yhdyskuntatekniikan
mittauspalveluihin uuden GPS/GNSS laitteen hankkimiseksi. Kaytossa oleva laite ei anna enaa luotettavaa tie-
toa.

Maardrahamuutokset sitovuustason mukaisesti maaliskuu/2024:

1. Investointiosa (rahoitusta parantavat muutokset +, heikentivat -) eur
Koneet ja kalusto

Kasvu ja ympdristo
- GPS/GNSS laite menolisdys -20 000
Koneet ja kalusto yhteens3 menolisdys -20 000

Investointiosa yhteens3 menolisdys -20 000
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Toiminnan ja talouden toteuma toimialueittain

Toimintakate

toimialueittain Kum. MKS  Tot-% Kum. Ennuste

€1 000 03/2024 2024 MKS 2024 03/2023 TP 2023 2024
1831 KUNMAMNIOHTO -1 087 -4 265 25,5 % -343 -4 838 -4 021
1832 YHTEISET PALVELUT -TOIMIALUE -2 648 -10952 24.2 % -2 296 -10 582 -11252
1834 SIVISTYS -TOIMIALUE -24 915 -102 465 15,0 % -23eM -G 4ve  -103 810
1835 KASVU JAYMPARISTO -TOIMIALUE -3 368 -2403 66,3 % -1426 4975 -3653
1837 TULOSLASKELMAOQSA 500 10200 14 % G663 2145 10200
1838 TUUSULAN VESIHUOLTOLIKELAITOS 590 2964 -20,5 % M3 3136 2964
Yhteensd -30927 -106 920 4 289 % -28160 -103693 -109571

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden.

KUNNAN JOHTO

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen tot 0 r = (I TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (&) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

-1,09 milj. -1,10 milj. 12,58 t.

Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljelld MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-3,18 milj. -4,27 milj. -4,27 milj. -3,25 milj. -4,35 milj. -4,35 milj. 70,18 t. 82,76 t. 82,76 t.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUOTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen
6,1% ' 6,2% . 13.9%
0 4 0 4 0 '
0% '25»48 b 100% 0% M 2528%  q00% 0% M 1520%  q100%

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,0 % Kunnanjohdon alaisen toiminnan
tulojen toteuma oli 15,2 % (v2023: 27,5 %). Mdadrdrahojen Rayttoaste oli 25,3 % (v2023: 21,5 %). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli 25,5 % (v2023: 16,2 %)

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen neljannesvuoden toteuma toteutui talousarvion mukaisesti, Budjetoidusta toimintakatteesta to-
teutui 25,5 %. Vuoden alusta Keski-Uudenmaan ymparistokeskus siirtyi kunnanjohdon toimialueelta yhteisten
palveluiden toimialueelle. Myds hyte-lautakunnan toiminta ja budjetti 0,25 milj. euroa siirrettiin vuoden alusta
sivistyksen toimialueelle.

Talouden ennustetaan toteutuvan sitovan toimintakatteen osalta talousarvion mukaisesti. Asiakaspalvelun pal-

veluyksikossa ylitysta voi tulla kuljetuskustannuksissa. Kokonaisuutta tarkastellaan ja mahdolliset maararahali-
saykset esitetadn seuraavien osavuosikatsauksien yhteydessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Kunnan johdon toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 6 sitovaa valtuustotasoista toiminnan
tavoitetta. Maaliskuun lopun tilanteessa kaikkien arvioidaan toteutuvan suunnitellusti.
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Kunnanjohto

Vuoden 2025 alussa kaynnistyvan Keski-Uudenmaan tyollisyysalueen valmistelua edistettiin yhdessa vastuu-
kuntaa Jarvenpaan seka muiden alueen kuntien kanssa, Tyon painopisteina olivat avainhenkildiden rekrytointi
seka palvelusuunnitelman valmistelu.

Yhteistydssa Keusoten kanssa jatkettiin Etela-Tuusulan uuden sotekeskuksen rakentamisen seka Jokelan
sote-yksikon valmistelua. Keusoten aluevaltuusto hyvaksyi palvelujen verkostosuunnitelman 25.1.2024 seka
4.4.2024 Jokelan terveysaseman muuttamisen Jokelan soteyksikoksi.

Kunnan poliittisen johtamisjarjestelman kehittaminen valtuustokauden vaihdetta silmalla pitden kaynnistyi.
Huhtikuussa toteutetaan nykytilaa kartoittava kysely ja toukokuun valtuustoseminaarissa tullaan tydskentele-
maan aiheen parissa.

Viestintd

Viestinta ja markkinointiviestintaa toteutettiin suunnitellusti, painopisteiden mukaisesti ja aktiivisesti kunnan
palveluista, kehittamisesta ja uudistuvasta palveluverkosta. Palveluverkon merkkipaalut hyodynnettiin kunnan
viestinnassa ja markkinoinnissa. Viestintaa tehtiin monikanavaisesti ja kanavapalettia kehittaen. Jokela 150
vuotta —juhlavuodelle tuotiin nakyvyytta. Verkkosivuston uudistamista valmisteltiin. Viestintaan liittyvat koulu-
tukset ovat kaynnissa myos saavutettavuuden nakokulmasta. Koulutustarjonta on jatkuvaa.

Edustus ja suhdetoiminta, kv-toiminta
Kunnan kansainvalisyyssuunnitelman valmistelu kaynnistyy huhtikuussa.

Osallisuus

Osallisuustyon, jarjestoyhteistyon, neuvostojen ja kehittamisverkostojen ydintiimien toiminta ja tavoitteet ete-
nivat suunnitellusti. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman luonnos seka turvallisemman tilojen periaat-
teiden luonnos valmistuivat maaliskuussa. Asukastilaisuuksia toteutettiin ja osallistuvan budjetoinnin toteutuk-
set etenivat. Yhteisétilat ja yhteisélainaamo olivat aktiivisessa toiminnassa. Vaikuttamistoimielimet kokoontui-
vat yhteiseen seminaariin helmikuussa tavoitteena toiminnan kehittdminen ja yhteistydn lisaaminen. Kehitta-
misverkostomallin muutoksia valmisteltiin. Ikaihmisten olohuonetoiminta laajeni tammikuussa ja toiminta ta-
voittaa 80-100 ikaihmista joka viikko. Uudet avustuskaytannot otettiin kayttdon ja tammikuussa haussa olleet
toiminta-avustukset jaettiin uusien avustuskaytanteiden mukaisesti. Jatkuvan haun kerta-avustuksia kasitel-
[&an viikoittain avustustiimissa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuntien ruoka-aputoimijoiden avustami-
nen ja ruoka-apuyhteistyo ja eteni Tuusulan koordinoimana ja STM:n rahoittamana.

Turvallisuus ja varautuminen

Alkuvuoden aikana Tuusulassa suunniteltiin turvallisuusjohtamisen kehittamista, jolla varmistetaan kunnan jat-
kuvuudenhallintaa ja toimintavarmuutta. Kehittamisen kohteena oli turvallisuuden, riskienhallinnan ja sisainen
valvonnan nivominen entista tiivimmaksi ja johdettavaksi kokonaisuudeksi. Turvallisuusjohtamisesta toteutet-
tiin sisainen tarkastus. Varautumisen kehittamista vietiin eteenpain esimerkiksi Uusimaa23 harjoituksen koke-
musten perusteella.

Asiakkuudet ja Tuusinfo

Asiakas- ja asukaskuulemisten kokonaisuutta kartoitettiin toimialueittain ja kuntatasoisesti ja kehittamissuunni-
telmaa valmisteltiin. Tuusinfon aukiolojen laajennusta seka asiakkaiden tyytyvaisyytta kartoittavaa kyselya val-
misteltiin. Pidempien ilta-aukiolojen kokeilu toteutetaan huhti-kesakuussa ja asiakaskysely huhti-toukokuussa.
Osallistuimme Monetran kayttéonoton eri osaprojekteinin ja kayttoonottokoulutuksiin valmistautuen uusien
ohjelmistojen tuomiin tyétehtavien muutoksiin ja henkiloston opastamiseen jarjestelmien kaytossa. Jarjestel-
mat otetaan asteittain kayttdon koko kunnassa huhti-toukokuun aikana.
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Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta: . Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.01 Kehitamme palveluiden . Asiakaskokemuksen arviointi on toteutettu. o

kayttijien asiakaskokemusta ja sen

johtamista Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtdisemmaksi.

Poikkeamat: -

01.02 Edistamme Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnittelu etenee ja rakentaminen kaynnistyy [ ]
hyvinvointikeskushanketta ja sen

monitoimijaisuutta Tilankaytdlliset yhteiskaytidratkaisut ovat huomioitu. .

Poikkeamat: -

terveyden edistamistydta

06.01 Vanhvistamme hyvinvoinnin ja . Yhdyspinnan toimivuuden arviointi

Hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen

ja

hyvinvoint

sektorin kanssa Jarjesténeuvottelukunnan ja jérjestdfoorumin toteutuminen

‘Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arvicinti ja tulevaisuuden ratkaiseminen

Jarjestatyytyvaisyyden arviointi

Poikkeamat: -

07.01 Ot kayttaon i Avustulkset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti. [ ]

avustuskaytannot

Poikkeamat: -

10.01 Vahvistamme turvallisuuden Sisdinen asiakastyytyvaisyys. .

tunnetta seka kehitamme

varautumista ja jatkuvuuden Katuturvalli —indeksi ja turvallisuusk Iyn tulokset .

hallintaa Turvaliisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus o
Turvallisuussuunnitelman toimeenpano o
Jatkuvuudenhallinnan kehittamis- ja toteutuzsuunnitelmien toteutumisen arviointi .

Poikkeamat: -

14.01 Teemme tarvittavat Organisaation toimivuuden arvicinti on tehty strategiaan peilaten o

toimenpiteet

poliittisen johtamisjérjestelman Faatokseniekotoimielinrakenteen arvicinti on kaynnistetty .

kehittamiseksi

Poikkeamat: -
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen tote O r = =l TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

-2,65 milj. -4,22 milj. 1,58 milj.

Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuesi) Jaljella MTA Ennuste (koke vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
-8,30 milj. -11,25 milj. -10,95 milj. -13,77 milj. -18,30 milj. -18,00 milj. 5,47 milj. 7.04 milj. 7,04 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUQTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen

0%' 2618%  100% 2% 0%' 2347% 1009, 3% 0%' 2237%  100% 17.9%

Tammi-maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %. Yhteiset palvelut alaisen toiminnan
tulojen toteuma oli 22,4 % (v2023: 4,1 %). Maararahojen kayttdaste oli 23,5 % (v2023: 25,4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma
oli 24,2 % (v2023: 29,7 %).

Talouden toteutuminen ja talousennuste

Toimialueen neljannesvuoden toteuma toteutui talousarvion mukaisesti. Budjetoidusta toimintakatteesta to-
teutui 23,5 %. Vuoden alusta Keski-Uudenmaan ymparistokeskus siirtyi kunnanjohdon toimialueelta yhteisten
palveluiden toimialueelle. Ndiden muutosten yhteisvaikutuksesta erityisesti toimintatuottojen toteumaprosentti
kasvoi ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana. Myos tuotot ja kulut lisdantyivat toimialueella.

Pitkdaikaistyottomien maara on ldhtenyt nousuun viime vuoden aikana ja maara tulee todennakoisesti nouse-
maan koko taman vuoden ajan. Talousarviossa tydmarkkinatuen kuntaosuuteen on varattu 2,1 milj. euroa. En-
nusteessa on arvioitu, etta tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittaa talousarvion 0,3 milj. euroa. Muutoin toimialu-
een talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Mahdolliset maararahalisaykset esitetaan seu-
raavien osavuosikatsauksien yhteydessa.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Yhteisten palvelujen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 7 sitovaa valtuustotasoista toimin-
nan tavoitetta. Maaliskuun lopun tilanteessa 5 arvioidaan toteutuvan suunnitellusti ja 2 tavoitteen toteutumi-
sessa arvioidaan poikkeamia.
¢ Suunnitelmallinen valmistautuminen TE 2025 palvelumuutokseen on ollut haasteellisessa tilan-
teessa talouden suunnittelun osalta. Valmisteluorganisaatio odottaa valtion ennustetta tyollisyy-
den edistamisen ja kototutumisen palvelujen rahoituksesta. (Vuositavoite 01.14)
e Hankintojen kehittamistoiminta on ollut pysahdyksissa alkuvuoden resurssivajeen vuoksi, silla
osa resurssista on ollut sidottuna Monetra-projektiin. Tilanteen odotetaan korjaantuvan toisella
neljanneksella. (Vuositavoite 14.00)

Toimialueen toimintaan on tammi-maaliskuun 2024 aikana vaikuttanut merkittavasti talous- ja henkildstojarjes-
telmauudistukseen valmistautuminen. Kvartaalin paatteeksi toteutuva muutos on edellyttanyt usean henkilon
tyépanosta.

Henkiléstopalvelut

Palvelualueella on panostettu HR-jarjestelmatoimittajan vaihtoon siten, etta vaihdos olisi kayttajille mahdolli-

simman sujuva. Projektin osalta laatu- ja aikataulutavoitteet etenivat suunnitellusti. Henkilostopalveluissa laa-
dittiin vuoden 2023 henkilostokertomus, otettiin kayttdéon sahkoinen allekirjoitus tydsopimuksissa seka on val-
misteltu kunta-alan paikallisten jarjestelyerien neuvotteluita.
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Maahanmuuttaja- ja tyéllisyyspalvelut

Maahanmuuttaja ja tyollisyyspalveluissa on valmistauduttu alkuvuosi tiiviisti TE-ja KOTO25-uudistukseen yh-
teistydssa naapurikuntien kanssa. Tyollisyyspalveluiden palveluvalikoimasta palkkatuettujen paikkojen tarjoa-
minen kunnassa paattyi jo alkuvuodesta lakimuutosten astuessa voimaan 1.9.2024. Maahanmuuttajapalvelui-
den asiakkuudessa kotoutumisajalla olevia pakolaisia oli maaliskuun lopussa 240, suurin asiakasryhma ovat
tilapaista suojelua saavat ukrainalaiset, joita on 160 henkilda maaliskuun lopussa.

Nuorten aikuisten palvelut

Asiakasmaarat Nuorten aikuisten palveluissa ovat kasvaneet 60 % Ohjaamossa ja nuorten starttipajalla edelli-
sen vuoden tammi-maaliskuun gjanjaksoon verrattuna. Uutena palvelukokonaisuutena nuorten aikuisten pal-
veluiden toimitiloissa on tarjottu talousneuvoloita kaikenikaisille talousneuvonnan tarvitsijoille,

Hallintopalvelut

Palvelualueella panostetaan digitalisaation mahdollisuuksiin ja alkuvuonna edistettiin mm. asianhallintajarjes-
telman kilpailutusta, prosessien tehostamista seka dokumenttien sahkoista hallintaa. Jarjestelmamuutokset ja
niiden yhteydessa tehtavat prosessimuutokset ovat keskiossa ja vaikuttavat jatkossa entista enemman palve-
lualueen toimintoihin ja toimintatapoihin. Presidentinvaali jarjestettiin onnistuneesti tammi-helmikuun aikana.
Vaalien kehittamistoimenpiteet koottiin ja mahdollisia muutoksia vietiin poliittiseen paatdksentekoon tai val-
mistellaan mydhempad paatdksentekoa varten. Kunnanlakimiehen ja hallintojohtajan poissaoloja varten kayn-
nistettiin rekrytoinnit. Sopimushallinnan kehittamistoimet jatkuivat, samoin kuin hallintosaantdmuutosten val-
mistelu poliittiseen paatoksentekoon. Europarlamenttivaaleihin valmistautuminen aloitettiin. Holhoustoimen ja
yleisen edunvalvonnan osalta selvitetadn edelleen verkkolaskutuksen ja sahkdisen dokumentinhallinnan kayt-
toonottoa.

Talouden ohjaus

Talouspalvelut palveluyksikdssa koordinoitiin vuoden 2023 toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen valmis-
telu. Tilinpaatoslaskelmat seka liitetiedot laadittiin yhteistyossa Sarastian kanssa. Yksikossa koottiin kunnan ti-
linpaatoskirja seka tase-erittelyt seka varmistettiin tilintarkastuksen sujuvuus. Yksikossa jatkettiin talouspalve-
luiden toimittajan vaihdosprojektin edistamista ja talouden jarjestelmien kayttdédnoton valmistelua. Palvelutuo-
tanto Monetra Oulu Oy:n jarjestelmissa alkaa 1.4.2024. Projektin myo6ta koko talouden jarjestelmakokonaisuus
vaihtuu ja vaihdos tyollistaa talousyksikkda merkittavasti. Hankintapalveluissa edistettiin hankintakalenterin
mukaisia tehtavia tukemalla toimialueita hankintojen kilpailutuksissa ja tarjoamalla asiantuntijapalveluita. Han-
kintatoimi on myos mukana kunnan kestavan kehityksen ohjelmassa seka ilmastojohtamisen ohjelmassa. Han-
kintojen avulla on mahdollista edistaa naiden ohjelmien tavoitteiden toteutumista.

Konsernivalvonta ja omistajaohjaus

Vuonna 2023 kaynnistettiin Koy Riihikallion paivakotikeskuksen seka Koy Tuusulan Lahelankankaan Toimitalon
purkamisprosessit. Yhtiot purkautuivat 1.1.2024 ja kunta otti yhtididen tilat suoraan omistukseen. Tuusulan Ur-
heilukeskus Oy jatkoi Tuusulan urheilukeskukseen sijoittuvan monitoimihallin rakennuttamista, monitoimihallin
on maara valmistua vuoden 2025 alussa.

Kehittédminen ja tietohallinto

Vuoden alussa otettiin kayttdéon uusi digitaalinen palvelualusta, jonka kautta julkaistiin haettavaksi kunnan
myoéntamat toiminta-avustukset. Palvelualustan toiminnallisuuden kehittdmista jatketaan samalla, kun palve-
luvalikoimaa laajennetaan. Alkuvuoden aikana julkaistiin kayttdon myds uusi salkkujohtamisen sovellus, jonka
kautta vuosittaista strategiaraportointia helpotetaan ja yhdenmukaistetaan niin, etta tilannekuva olisi entista
[@pindkyvampi niin kunnan johdolle kuin luottamushenkiloillekin, Ensimmaisen osavuosikatsauksen tavoitera-
portointi tehdaan uutta raportointitapaa noudattaen. Tiedolla johtamisen esiselvityksessa on kartoitettu tiedolla
Jjohtamisen kypsyystasoa ja tarpeita, joiden perusteella siirrytaan Tuusulan kunnalle sopivan tiedolla johtami-
sen ratkaisun suunnitteluun. Vuoden alussa kaynnistettiin myos kyberturvallisuuteen liittyvien palveluiden ja
teknisten ratkaisujen selvitystyo, jonka mydta pyritaan varmistamaan ajantasaiset kyvykkyydet kavaviin kybe-
ruhkiin. Palveluiden tuottavuusty6 on jatkunut suunnitelman mukaisesti.

Keski-Uudenmaan ympdristokeskus

Keski-Uudenmaan ymparistolautakunta kokoontui seuranta-aikana kolme kertaa. Lautakunta rajoitti Jarven-
paassa sijaitsevan Aino Areenan ydaikaista musiikkimelua terveydensuojelulain mukaisella maarayksella.
Tuusulan ja Mantsalan ymparistonsuojelumaaraysten luonnos oli nahtavilla alkuvuodesta. Erityisesti Tuusulan
maaraysluonnoksista saatiin paljon muistutuksia ja lausuntoja.

Kolmivuotinen Hiiliviljely Keski-Uudenmaan kuntien vuokrapelloilla (Hilkku) - hanke on alustavien tietojen mu-
kaan saamassa ulkopuolista rahoitusta. Hankkeessa ovat mukana muut sopijakunnat paitsi Mantsala.
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Elainlaakarit tydskentelevat yhteisvastaanotolla Majavantiella suunnitelmallisesti vuorotellen akuuttien ja ajan-
varauspotilaiden parissa.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta: . Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu

01.10 Vaihdamme talous- Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti
ja henkildstdpalveluiden jarj im ist ti

Palkanmaksu ja palkkojen oikeellisuus toteutuvat sovitusti.
Myyntilaskut oikein ja ajallaan asiakkaille.

Ostolaskut maksuun ilman viivetta.

Foikkeamat: -

01.12 Luomme yhteisen Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut tarkemman analyysin kohteeksi &)

palvelukatalogin kautta palveluiden

jatkuvan kehittamisen mallin Palveluiden tarkempi analyysi on k3ynnistynyt kaikilla toimizalueilla yhteisen konseptin mukaisesti. .

Poikkeamat: -

01.13 Nostamme Toipumissuunnitelmat on paivitetty tizdonhallintalain vaatimusten mukaiseksi 0

kybervarautumisemme

Kyvykkyydet uudelle tasolle Teknisten turvateimien jatkuvan kehittdmisen/laadunhallinnan toeimintamallia toteutetaan. .
Osaamisen kehittaminen on varmistetiu avainhenkildiden koulutuksilla. .

Poikkeamat: -

01.14 Valmistaudumme Olemme varmistaneat laadukkaan ja aikataulussa edistyvan valmistelun tyaliisyysalueen kanssa

suunnitelmallisesti TE 2025

palvelumuutokseen Palvelumuutoksen kayttodnotioon on tdysi valmius 1.1.2025 alkaen. .

Poikk & Omassa taveitt i 1 edellyttda muiden toimijoiden aikataulun pysymista suunnitellun mukaisena. Taloussuunnitielu edottaa valfiolta ennustetta ensi vuoden valtionosuuksista

littyen TE-palveluiden ja kotoutumisen lakis&ateisten palveluiden rahoitukseen. Tarvitsemme kunnassa tiedot, jotta voimme edetd talousarvioprosessissa suunnitellusti.

14.07 Pidamme kunnan talouden Talousarvion verotulot, kayttoomaisuuden myyntitulot ja tulos toteutuvat budjetin mulaan.
tasapainossa ja velkaantumisen
hallinnassa (Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas enintaan Kuuma-kuntien keskimaaraiselia tasolla

Kunnan kaytossé olevat filat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainam&&rad kasvaa enintaan talousarvion mukaisesti.

Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epdvarmuustekijditd mm. varhaiskasvatuksen henkilzstokulujen riittavyys.
Toimintakatevertailu tend&an vasta vuoden lopun tiedoista.

14.09 Pilotoimme hankintojen Merkittavia hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on valmis ja kiytassa. O
johtamista uudistetun
toimintamallin mukaisesti Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

Kehitdmme menetelmid hankintojen tuloksellisuuden, esimerkiksi ympéristévastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analyseinti seka hankinnoille asetettavat mittarit ovat
kaytossa suunnitelluin osin.

Pt T Kel iminta on alkuvuoden ollut pysandyksissa resurssipulan vuoksi.

johtamisen kyvykkyytta ja luomme

14.10 Kasvatamme kunnan tiedolla Tiedon (tietopadomat, tietojarjestelmét ja raportointialustat) nyky- ja tavoitearkkitehtuuri on kuvatiu
Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

ratkaisuille

Kunnan fiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on valmis ja tiedolla johtamisen jatkuva kehittaminen on
turvatiu.

kaytzssa olevat jarjesteimat ja tieto on maaritelty ozaksi johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja kulttuurin muutosta on tueftu koulutuksin seké toimialuekohtaisella
tyoskentelylla.

Poikkeamat: Jarjestelmét ja niiden tietoarkkitehtuuri tullaan kuvaamaan kehitiamiseen kytkettyjen kayttotapausten osalta. Projektin toteutusvaiheen siirtyminen saaftaa siitdd myos toimialuekohtaista
koulutus- ja kehittamistoimintaa.
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SIVISTYS

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma ( C I TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (£€)

-24,91 milj. -28,96 milj. 4,05 milj.

Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi)  MTA (koko vuosi) Jaljelld MTA Ennuste (koke vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koka vuosi)
-77,55 milj. -103,81 milj. -102,46 milj. -90,12 milj. -120,34 milj. -119,08 milj. 12,57 milj. 16,53 milj. 16,61 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUQTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen

5,3% 6,3% 12,9%
0%'24-32% 100% 0%'2432% 100% 0%'2435% 100%

Sivistyksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 24,4 % (v2023: 22,5 %). Maararahojen kayttdaste oli 24,3 % (v2023: 24,9 %).
Sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,3 %, (v2023: 25,3 %).

Sivistyksen toimialueella taloudellisen tilanteen ennuste nayttaa silta, etta seka varhaiskasvatuksen etta oppi-
misen palvelualueella on lisamaararahan tarvetta. Alla palvelualueittain ennustetta tarpeesta.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisella 1.4.2024 alkaen seka yksityisten paiva-
kotien esiopetuskorvauksen korottamisella 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nou-
suun vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa.
Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut aiempina vuosina budjettivajetta, johon on haettu lisamaa-
rarahaa vuonna 2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpaatds 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilosto-
kulujen osalta 1,8 milj. euroa alijgamainen. Vuoden 2024 palkkakulujen lisamaararahan tarve edellyttaa tar-
kempaa laskentaa, arvio tasta tarpeesta on n. 1 milj. euroa.

Oppimisen lisamaararahan tarve koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

B1 -kielen tuntijaon ops -muutokset (7. ja 9. lk) lisadvat henkildstdmenoja 78 000 euroa syksyn 2024 osalta.
Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustan-
nusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 euroa.

S2 -opetuksen henkiléstomenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisaantymisen myota (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 euroa. Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat enna-
koidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten vuoksi arviolta noin 80 000-100 000 euroa.
Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-lippujen maksu, joka tehtiin kevaalle 2024. Kustannusvaikutus on ollut
22 000 euroa. Oppimisen lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 315 000 euroa.

Vapaa-aikapalveluiden osalta ulkolilkuntapaikkojen yllapidossa on ylityspainetta. Kustannusvaikutus tarkentuu
puolivuotiskatsaukseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta siirtyi kunnanjohdolta sivistyksen toimialueelle, taman takia
maararahasiirto yhteensa 245 000 euroa.

Toimialueen lisamaararahan tarve tarkentuu puolivuotiskatsaukseen, jonne tehdaan tarvittavat lisamaararaha-
esitykset.

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistyksen toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa nelja (4) valtuustotasoista toiminnan tavoi-
tetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun lopun tilanteessa naista kolmen (3) arvioi-
daan toteutuvan suunnitellusti ja yhden (1) tavoitteen toteutumisessa arvioidaan poikkeamia. Kulttuurin palve-
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luverkon kehittamisessa Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksesta Tilapalvelut ei ole aloittanut tarveselvi-
tysta. Johtamisen ja toimintakulttuurin kehittamisessa tehtavankuvien paivittyminen on viivastynyt johtuen HR-
palveluiden alkuvuoden resurssien kohdentumisesta suuriin jarjestelmauudistuksiin.

Hallinto ja kehittaminen

Sivistyksen palvelualueiden johtamista ja toimintakulttuuria on kehitetty tekemalld toimintaymparistdéanalyysia
Jja palvelukatalogity6ta.

Palveluverkon uudiskohteet etenevat aikataulussa ja toimintakulttuurin kehittdminen on kaynnissa. Tuusulan-
Jjarven kampuksen ja Peltokaaren paivakodin irtokalustushankinnoista on tehty paatds tammikuussa. Kulttuurin
palveluverkko on edennyt kulttuurin ja museon tyd- ja kokoelmatilojen hankesuunnittelulla ja paakirjaston tar-
veselvityksella, jotka ovat tulossa paatoksentekoon kesaan 2024 mennessa. Sisailmatydssa Roinilan paivako-
din korjaussuunnittelua on valmistunut ja toiminnan siirto vaistétiloinin on suunnitteilla.

Lapsiystavallinen kunta —alkukartoitus valmistui ja toimintasuunnitelman luonnos kasiteltiin UNICEFin seuran-
tatapaamisessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta siirtyi 1.1.2024 sivistyksen toimialueelle. Hyvinvointikoordi-
naattori sijoittui muutoksen myota sivistyksen kehittamis- ja hallintoyksikkoon ja tekee edelleen kuntasoista
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyota. Muutoksessa siirrettaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
rahoitusta sivistyksen toimialueelle 244 500 euroa. Madrarahasiirto tehdaan huhtikuun aikana.

Vuoden 2023 hyvinvointikertomuksen laadinta on kaynnissa ja valmistuu hyvaksyttavaksi touko-kesakuussa.

Ruokapalvelut

Alkuvuodesta 2024 keittididen vuokrat olivat odotettua suuremmat. Vuokrien toteutuma tavoitetasoon verrat-
tuna oli noin 150 %. Tilannetta tullaan seuraamaan aktiivisesti. Alkuvuodesta oli suuria tilaustarjoilutilauksia,
jotka nostavat elintarvikekustannusta. Tilaustarjoilua ennakoidaan tulevan vuoden aikana huomattavasti
enemman kuin talousarviossa esitetty maara.

Toiminnalliset tavoitteet €/ ateriasuoritteet Tavoitetaso Toteuma

Elintarvikkeet 0,95 € 008 €
Henkilosto 135 € 113 €
Vuokrat 030 € 0,46 €
Kuljetukset 0,05 € 0,05 €
Siivousaineet 0,02 € 0,02 €

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan tana vuonna laaja asiakaskysely, jonka vastausaika paattyi 24.3. Tulokset ja
yhteenveto saadaan huhtikuussa. Jokainen yksikkd ja tydntekija on osallistunut kansallisen Valssi-arviointityd-
kalun kayttéonottoon. Kevaalla arvioinnin kohteena on vertaisvuorovaikutus, yhteisollisyys ja ryhman ilmapiiri.
Kasvatus- ja sivistyslautakunta ja edelleen kunnanhallitus paatti palvelusetelin korotuksesta 920 euroon ja alle
3-vuotiaiden lasten kertoimen nostamisesta 1,55. Lisaksi esiopetuskorvausta korotettiin 460 euroon.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaiset muutokset hyvaksyttiin maaliskuun lautakunnassa. Muutokset
koskevat maksun maaraamisessa kaytettavia tulorajoja seka enimmaismaksua.

Tuusulanjarven paivakodin ja Peltokaaren paivakodin toiminnan aloitusta on valmisteltu suunnitelmien mukai-
sesti. Peltokaaren paivakodin johtaja on aloittanut tehtavassaan vuoden alusta. Tuusulanjarvi aukeaa 5.8 ja Pel-
tokaaren paivakoti 12.8.

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottamisella 1.4.2024 alkaen ja yksityisten paivako-
tien esiopetuskorvauksen korottamisella 1.8.2024 alkaen arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun
vuositasolla 225 000 euroa. Vuoden 2024 palvelusetelin maararahoista puuttuu 560 000 euroa. Lisamaarara-
han tarpeen ennustetaan olevan yhteensa 785 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut budjettivajetta, ja niihin on haettu lisamaararahaa vuonna
2023 kulujen kattamiseksi 1,073 milj. euroa. Tilinpaatos 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilostokulujen osalta
alijagamainen 1,8 milj. euroa. Vuoden 2024 palkkakulujen lisamaararahan tarve edellyttaa tarkempaa laskentaa,
arvio tarpeesta n. 1 milj. euroa. Kustannusvaikutus tarkentuu puolivuotiskatsaukseen.

Oppimisen palvelut
B1 -kielen tuntijaon opetussuunnitelmamuutokset (7. ja 9. k) lisaavat henkildstdmenoja 78 000 € syksyn 2024
osalta.

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhma oppilasmaaran kasvun vuoksi. Kustan-
nusarvio on vuodelle 2024 erityisopettajan ja kahden ohjaajan osalta 55 000 €.

S2 -opetuksen henkilostdmenoihin on tarve lisaykselle lapsimaaran lisadntymisen myota (lisays 80 oppilasta).
Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nahden 80 000 €.
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Iltapaivatoiminnan maksutuotot jaavat ennakoidusta maksuhuojennusrajojen seka lapsimaaran muutosten
vuoksi arviolta n. 80 000-100 000 €.
Lisamaararahan tarve ennustetaan olevan yhteensa 315 000 euroa.

Vapaa-ajanpalvelut

Uudet avustuksien jakoperusteet otettiin kayttédn vuoden alusta.

Tuusulanjarven talvi saavutti suuren suosion, kavijoita jarvelld 175 000, kayttopaivia oli kaikkiaan 111. Palvelut
tuotettiin yhdessa paikallisten toimijoiden ja Jarvenpaan kaupungin kanssa. Talviuintipaikoissa oli runsaasti ka-
vijoitd, kehittdmista jatketaan mm. kayttdjille tehdyn kyselyn tulosten avulla.

Jaahallin sisatilojen toiminnallisia muutostdita suunnitellaan tehtavaksi kesan aikana. Muutoksen yhteydessa
huolehditaan varasto- ja tydtilojen riittavyys jadhalliymparistdssa. Uimahallin korjaussuunnittelu on kaynnissa,
likuntatoiminnan suunnitelmaa korjauksen ajalle laaditaan.

Palvelualueen perustoiminnassa ei ole ollut merkittavia hairidita tai poikkeamia.

Vapaa-aikapalveluiden osalta ulkolilkuntapaikkojen yllapidossa on ylityspainetta. Kustannusvaikutus tarkentuu
puolivuotiskatsaukseen.

Kulttuuripalvelut

Erilaiset tilahankkeet tyollistivat kulttuuripalveluja alkuvuonna. Paakirjaston seka kulttuurin ja taiteen tilojen tar-
veselvityksia edistettiin aktiivisesti. Monion Riihi-salin kaytonaikaiset muutostyét hyvaksyttiin valtuustossa hel-
mikuussa. Uusi kirjastotoimenjohtaja aloitti tydnsa tammikuussa.

Tuusulanjarven alueen museoiden yhteishanke XR-museo eteni ensimmaisten etavierailukohteiden avaudut-
tua.

Skidiviikko laajan valikoiman lastenkulttuuria koettavaksi eri puolilla kuntaa.

Sanomatalossa oli esilla Helsingin suurpommituksia esitteleva valokuvanayttely Ilmatorjuntamuseon ja Sa-
noma Median yhteistyohankkeena.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta: . Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
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01.05 Kehitamme
kulttuurin palveluverkkoa Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyd- ja kekoelmatiloihin on 10y detty.

Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys on aloitettu.

Paakirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Foikkeamat: Tilapalvelut ei ole aloittanut asiak: Ivelurakennuksen tar Ivitystd.
06.03 Edistamme Lapsiystavallinen
kunta -teimintamallia Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja toimintasuunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty. .

Henkilostélle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta.

Poikkeamat: Toimintasuunnitelma edennyt 1. seurantatapaamiseen UNICEFin kanssa. Toimintasuunnitelma tulossa kunnan toimielimiin hyvaksyttavaksi Q2 aikana. Koulutukset on kirjattu osaksi
toimintasuunnitelmaa ja ne alkavat toimintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen.

06.05 Vah_ws_tam_me yhteistyota ja Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on kuvattu, ne toimivat ja niit4
palvelurajapintoja arvicidaan
hyvinvointialueen kanssa

Yhieistyon vastuuhenkilot tunnistetiu/nimetty

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on vahvistunut (seurantakyselyt)

Poikkeamat: Seurantakyselyita ei ole viela toteutettu vuoden 2024 aikana.

09.02 Kehitamme sivistyksen
palvelualueiden johtamista ja Tiimityolle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakenteet

toimintakulttuuria

Toiminnan aloitusta tal muutosta tukevat valmennukset johtajille ja henkildstdlle ovat toteutunest

Monion toimintakulttuuria sek# Tuusulan lukioiden yhieistydta on kehitetty ja arvioitu

Tehtavénkuvat on paivitetty

Sijaisjarjestelyjen organiscinnin toimivuus on arvioitu

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johfamisen ja organiscinnin rakenne

Foikkeamat: Osa tehtdvankuvien paivityksistd ei ole edennyt, silla HR-resurssi on kohdentunut alkuvuodesta suuriin jarjestelm&uudistuksiin.

KASVU JA YMPARISTO

Toimialue

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

-3,37 milj. -10,65 milj. 7,29 milj.

Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi) Jaljella MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
965,09 t. -3,65 milj. -2,40 milj. -25,12 milj. -37,27 milj. -35,77 milj. 26,08 milj. 33,62 milj. 33,37 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUOTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen
74,8% 20,0% ' 4,8%
0 " 0, . 0, '
0% 140.17% 100% 0% 2978 /0 100% 0% 2183 /D 100%

Y& oleva taulukko ei sisalla valmistus omaan kayttoon tietoa.
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Kasvun ja ympariston toimialueen toimintatuotoista toteutui tammi-maaliskuun tilanteessa 21,9 % (v. 2023 oli 23,2 %). Toi-
mintakulujen toteuma oli 29,8 % (v. 2023 oli 25,2 %). Sitovan toimintakatteen toteuma oli 140.,2 % (v. 2023 oli 36,8 %).

Muiden toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,25 milj. euroa talousarviota suurempina, koska tammi-
kuulle toteutui kertaluonteinen maankayttoon n. 0,25 milj. euron sakko. Sakon perusteena oli rakentamisvel-
voitteen laiminlyonnista aiheutunut sopimussakkomaksu.

Palvelujen ostoissa arvioidaan yhdyskuntatekniikan katujen kunnossapidon rakennusten ja alueiden rakenta-
mis- ja kunnossapitopalvelujen toteutuvan n. 1,0 milj. euroa talousarviota suurempina. Ylitys johtuu mm. lumi-
sen talven aurauskuluista ja helmikuun liukkaiden kelien aiheuttamista liukkaudentorjuntakuluista seka enna-
koiden, kun on gjettu runsaasti hiekkaa, niin hiekoitushiekan tavanomaista suuremmista poistokuluista.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhman ennustetaan toteutuvan n. 0,5 milj. euroa talousarviota suurem-
pina, koska tilapalvelujen kiinteistojen hoidon lammityksen ja sahkon arvioidaan toteutuvan n. 0,5 milj. euroa
talousarviota suurempina. Ylitys johtuu mm. sahkdn hinnannoususta.

Talousarvion toiminnan tavoitteet ja toimintaymparisto

Kasvun ja ympariston toimialueelle on asetettu vuoden 2024 talousarviossa 11 valtuustotasoista toiminnan ta-
voitetta, jotka raportoidaan kunnan osavuosikatsauksessa. Maaliskuun lopun tilanteessa kahdeksan (8) tavoit-
teen arvioidaan toteutuvan suunnitellusti taman vuoden aikana ja kolmen (3) tavoitteen toteutumisessa arvioi-
daan olevan joitakin poikkeamia.

Keskeisimmat talousarvion toiminnan tavoitteiden tapahtumat olivat:

o Elinvoimassa yritystontteja markkinoitiin, tontinmyyntineuvotteluja pidettiin ja
alueprofilointeja valmisteltiin. TE 2025- uudistuksen valmistelu jatkui osaltaan.
o Projektitoimistossa Hyrylan keskustan hankkeet etenivat, KEUSote teki paatoksen

lounaisesta Sote-keskuksesta Hyrylaan. Jokelan terveysaseman yhteista pilottia valmisteltiin.
Koskensillantien pysakointilaitoksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja rakennuttajakonsultin
kilpailutus kaynnistettiin. Focus-alueella Keha IV asemakaavan ja Sammonmaki IV asemakaa-
vamuutoksen laadinta aloitettiin.

o Maankaytdssa asuin- ja yritystontteja myytiin 21 kpl rakennus- ja kiinteistdalan
vaikean suhdanteen jatkuessa. Maapoliittisen ohjelman tarkistus valmistui jo syksylla 2023
paatoksentekoa varten.

o Asemakaavoitus eteni hyvin. Tuuskodon ja Puistokylan valmistelu jatkui. Kunnan-
hallitus paatti asettaa Puistokylan nahtaville. Vanutehtaan asemakaavamuutos (nro 3601) hy-
vaksyttiin valtuustossa. Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys ja Lahelan kampuksen ase-
makaava (nro 3542) ovat toimielinten hyvaksymiskasittelyssa.

o Tarkastelukaudella myonnettiin kaksi isomman hankkeen rakennuslupaa: Palve-
lukeskuksen (Sarman) rakennuslupa ehdollisena seka Monitoimihallin lupa, mika ei sisaltanyt
viela jalkapallohallia. Ensimmaisella vuosineljanneksella valmistui yhteensa 117 asuntoa, joista
108 asuntoa oli kerrostaloissa. Pientalorakentaminen on keskittynyt Hariskiven alueelle. Uuden
rakennusjarjestyksen valmistelu kaynnistyi.

o Tilapalveluiden isot hankkeet palveluverkon lisaksi etenevat aikataulussaan. Ui-
mahallin peruskorjauksen ja Hydkkalan taiteen ja kulttuurin tilojen seka paakirjaston suunnit-
telu on valmistelussa.

. Yhdyskuntatekniikassa valmisteltiin tontinluovutusten mahdollistamiseksi Joen-
rannan kaava-alueen rakentamista Kellokoskelle. Aikaisemmin aloitettujen hankkeiden, Mat-
kakeskus, Sula3z ja Pellavamaki, rakentamista jatkettiin.

o Yhdyskuntatekniikassa ja tilapalveluissa oli henkiloston resurssihaasteita.

Merkittavimpia poikkeamia olivat maapoliittisen ohjelman tarkistuksen paatdksenteon viivastyminen, joidenkin
hankkeiden aikataululliset muutokset perustelluista syista (Keha IV asemakaavoitus), latausverkoston ja pyo-
railyverkoston suunnitelmien aloittamisen viivastyminen (resurssihaaste likennesuunnittelussa) seka HSL:n
linjasto- ja palvelutasosuunnittelussa palvelutasoa parantavan suunnittelun haasteet liikenndinnin kulujen kas-
vaessa. Korjaavina toimenpiteina ollaan arvioimassa liikennesuunnittelun seka yhdyskuntatekniikan ja tilapal-
veluiden resursseja.
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Elinvoima, asuminen ja kehittdminen

Alkuvuoden aikana tyostettiin Tuusulan kunnan elinvoimaohjelman 2023-2030 mittaristoa. Tontinmyyntineu-
votteluja on jatkettu seka suunniteltu alueiden profilointia ja tonttien markkinointia. EcoCore-hankkeen puit-
teissa perehdyttiin vihrean siirtyman toimintaan eri hankkeessa mukana olevissa kaupungeissa. Matkailuesite
tehtiin vuoden alussa. TE2025-uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Asumisneuvonnan kehittaminen jatkuu
ja toinen asumisneuvoja aloitti tammikuussa. Pohjois-Tuusulan vetovoiman edistamisessa on Jokela 150 v -
Jjuhlavuosi. Tiilitehtaan kunnostamisprojekti etenee ja tyd on kaynnistynyt. Asuntopoliittisen ohjelman mittaris-
toa ja raportointia on valmisteltu.

Projektitoimisto

Hyvinvointikeskuksen suunnittelua on jatkettu ja linja-autoaseman toteuttamien alkanut. Rykmentinportin tont-
tien myynti jatkunut, asemakaavoitus on kaynnissa. Tontinluovutusta on edistetty. Sarman johtosiirtojen viimei-
nen vaihe on alkanut ja tilasuunnittelua jatkettu. Laadittiin Autoasemankadun luonnoksia ja toimivuustarkaste-
luja. Koskensillantien pysakointilaitoksen hankesuunnitelma hyvaksyttiin ja rakennuttajakonsultin kilpailutus
kaynnistettiin. Koskensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden asemakaavan muutoksien luonnos asetettiin
nahtaville. Paakirjaston ja sote-keskuksen tarveselvityksia valmisteltiin. Hyrylan keskustan yleisten alueiden
maisema-arkkitehtuurikilpailu julkaistiin. Focus-alueella Keha IV asemakaavan ja Sammonmaki IV asemakaa-
vamuutoksen laadinta on aloitettu ja jarjestetty MRL 66 §:n mukainen viranomaisneuvottelu. Tekeilla on liiken-
neselvitys. Kunnallistekniikan yleissuunnittelu ja voimalinjasuunnittelu ovat valmiina kaynnistymaan. Kiila-
Senkkerinmaen kehittamiselle haettu vihrean siirtyman EU-rahoitusta. Lunastustoimitusprosessi on kaynnissa.
Uuden salkkujarjestelman kehitys projektisalkun osalta kayttdonottovaiheessa, pidetty koulutus. Dataa siirre-
taan uuteen salkkuun. Johdettu palveluverkko-ohjelman projekteja. Kiinteistokehityspaallikkod aloittanut ja ot-
tanut roolia mm. realisoitavien kiinteistojen edistamisessa. Realisointilistan paivittaminen aloitettu. Kohteista
yksi ollut myynnissa ja muiden osalta myyntia on aloiteltu.

Maankaytté ja paikkatieto

Maankaytto

Maankayttéinsinddri irtisanoutui maaliskuussa ja uuden rekrytointi on kaynnissa. Alkuvuonna on asuntoraken-
tamiseen myyty yksi tuottajamuotoinen tontti, omakotitontteja myytiin 9 kpl ja vuokrattiin 10 kpl. Yksi yritys-
tontti myytiin. Maanmyyntituloja kertyi yhteensa 0,7 M€, Kunnan omistukseen ei ole alkuvuonna siirtynyt
maata, mutta neuvotteluja on kayty useilla alueilla. Seurantakaudella kunnassa tehtiin hankintapaatokset yh-
teensa noin 10,5 ha:n alueista, joiden omistusoikeudet eivat ole viela siirtyneet kunnalle. Maanhankintarahaa
em. hankintoihin kaytetaan noin 0,5 M€, Seurantakaudella tehtiin yksi asemakaavoituksen kaynnistamissopi-
mus Jokelassa. Maapoliittista ohjelmaa odotetaan paatoksenteosta.

Paikkatieto

Maaliskuussa elakoityi mittausmies. Rakennetun ympariston kokonaisratkaisun hankintaan on tullut sidosyk-
sikkdhankintoihin liittyvien valitusten takia viivastyksia eika hankintapaatdsta kannata tehda ennen kuin sidos-
yksikdssa tehdaan tarvittavia muutoksia.

Kiinteistoveroselvitysta jatketaan teollisuus- ja likerakennusten seka vanhojen asuinkerros- ja rivitalokorttelei-
den alueilla.

Kaavoitus

Kaavoitus on valmistellut Vallunlenkin asemakaavamuutoksen (nro 3662), Seppainpuiston asemakaavamuu-
toksen (nro 3646), Tuusulantien asemakaavamuutoksen (nro 3652) seka yhdessa Hyryla-projektin kanssa Kos-
kensillantien ja Esikunnanpolun kortteleiden asemakaavamuutosluonnoksen (nro 3633) ja Rykmentinpuisto-
projektin kanssa Puistokylan asemakaavaehdotuksen (nro 3589) toimielinkasittelyihin nahtavillepanoa varten.
Lautakunta palautti Puistokylan asemakaavaehdotuksen valmisteluun, mutta kunnanhallitus paatti asettaa
asemakaavaehdotuksen nahtaville ja velvoitti kuntakehityslautakuntaa selvittamaan, onko kaavaehdotusta
mahdollista muokata enemman ymparistéon sopivaksi, kuitenkin suunniteltu rakentamisen laajuus huomioi-
den eika siihen merkittavia muutoksia tehden. Muut kaavat etenivat nahtaville. Vanutehtaan asemakaavamuu-
tos (nro 3601) on hyvaksytty valtuustossa helmikuussa. Lahelanpellon yleissuunnitelman paivitys ja Lahelan
kampuksen asemakaava (nro 3542) ovat toimielinten hyvaksymiskasittelyssa. Uusia kaavatoita on laitettu vi-
reille kolme kappaletta. Tuuskodon osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa on paivitetty. Alkuvuonna on pidetty
nelja asukastilaisuutta. Kaavoitus on tarkentanut lausuntokaytantdja seka kehittanyt yhteistyota toimialueiden
valilla. Tuusula suunnittelee ja rakentaa -uutiskirje on otettu kayttoon. Kirje julkaistaan kaksi kertaa kuukau-




017

dessa ja silla pyritaan parantamaan kaavoihin ja suunnitelmiin littyvaa oikea-aikaista ja asiakaslahtoista viestin-
taa. Alkuvuodesta oli haussa kolme kaavasuunnittelijan ja suunnitteluinsindorin tointa. Tehtavat on taytetty
suunnitteluinsinddrin tointa lukuun ottamatta.

Rakennusvalvonta

Tarkastelukaudella myoénnettiin kaksi kovasti puhututtanutta lupaa: Palvelukeskuksen (Sarman) rakennuslupa
ehdollisena seka Monitoimihallin lupa, mika ei sisaltanyt vield jalkapallohallia. Ensimmaisella vuosineljannek-
sella valmistui yhteensa 117 asuntoa, joista 108 asuntoa oli kerrostaloissa. Pientalorakentaminen on keskittynyt
Hariskiven alueelle. Uuden rakennusjarjestyksen luonnoksen laadinta kaynnistyi. Tyoryhma kokoontui tarkas-
telukaudella yhteensa nelja kertaa. Naiden lisaksi pidettiin toimialan palvelualueiden kanssa sisaisia palavereja
erityisosaamisalueiden osalta. Arvioidussa aikataulussa ei mita ilmeisemmin pysyta, vaan OAS:ssa arvioitua
aikataulua joudutaan hiukan muuttamaan. Kiinteistoveroselvitykseen liittyva selvitystyd on edennyt rakennus-
valvonnan osalta. Asuntorakentamisen matalasuhdanteen vuoksi on tyo pystytty tekemaan ilman suurempia
vaikutuksia rakentamisenaikaisen valvontaan. Lakimuutosten aiheuttamien tydskentelyprosessien arviointi on
aloitettu.

Yhdyskuntatekniikka

Uutena kohteena on aloitettu Joenrannan kaava-alueen rakentamisen valmistelu Kellokoskelle. Aikaisemmin
aloitettujen hankkeiden, Matkakeskus, Sula3 ja Pellavamaki, rakentamista jatketaan. Suunnittelussa kaavoi-
tusta avustavat yleissuunnittelutehtavat samoin kuin projektitoimiston hankkeet ovat tyéllistaneet siind maarin,
etta muiden ns. linjahankkeiden kaynnistaminen uhkaa myohastya. Kunnossapidon taloutta rasitti vaikea talvi.
Henkilostopula jatkuu edelleen, joka lisaa asiantuntijapalveluiden ostotarvetta kiihtyvalla tahdilla. Rekrytointeja
edelleen jatketaan. Samoin suunnitellaan muutoksia tehtaviin, jotta avoinna olevat virat saataisiin houkuttele-
vimmiksi. Tehtavankuvausten paivityksilla vastataan myos valmistelussa olevan palvelukatalogin tuomiin
muutoksiin: tyd muuttuu enemman suorittavasta tyosta valvonta- ja tilaajatyoksi. Kunnallistekniikan rakentami-
nen yksikkdon saatiin palkattua infravalvoja.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden isot hankkeet palveluverkon lisaksi etenevat aikataulussaan. Uimahallin peruskorjauksen
suunnitteluvaihe on juuri alkamassa seka Hyokkalan taiteen ja kulttuurin tilojen hankesuunnitelma menossa
paatoksentekoon. Padkirjaston peruskorjaus tai vastaavasti sen uutta sijaintia mietitdan parasta aikaa myos.
Sisailmaongelmista karsivien kohteiden jarjestelmallisiin korjauksiin panostetaan erityisesti tasta vuodesta
eteenpain, jota tukee uusi yllapitoasiantuntijan rekrytointi alkavana kevaana.

Tilapalveluissa on alkuvuonna ollut jonkin verran henkilostovaihdoksia. Rakennuspaallikko irtisanoutui
20.2.2024 alkaen ja yllapitoasiantuntijan rekrytointia edistettiin. Tydkuormaa on myos kasaantunut pitkien sai-
rauslomien takia. Kiinteistojohtamisessa on alkuvuonna edistetty uuden kiinteistohallintaohjelmiston hankintaa,
Jjonka kayttoonotto olisi alkusyksy. Piirustusarkiston sahkdiseen muotoon siirtdminen on jatkunut ja sen odote-
taan valmistuvan syksyyn mennessa. Tyota on ollut enemman kuin aluksi arvioitiin.

Kiinteistdjen yllapidossa on ollut haasteita kiinteistohoitajaien rekrytoinneissa, joten talla hetkella yksikdssa on
henkilostovajetta. Puhtauspalveluissa on kahden kohteen ulkoinen kilpailutus menossa palvelutuottajan irtisa-
noessaan sopimuksensa. Yksikdssa tydtilanne hyva, mutta elakoitymisen mydta vuoden sisalla on tulossa
henkilostomuutoksia.

Vuositavoitteiden toteutumisen tilanne ja poikkeamat

Arvio tavoitteen toteutumisesta: Toteutuu suunnitellusti Toteutuu osittain . Ei toteudu
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01.08 Edistimme
elinvoimaohjelman toteutuksen Elinvoimachjelma on hyvaksytty
tusinaa tekoa

Tusinan teon poikkihallinnolliset mittarit ovat maaritelty ohjelman jalkauttamiseksi

Poikkeamat: -

01.09 Edistamme palveluverkon
uudistumista suunnitelmallisesti ja Lahelan asemakaava on hyvaksytly alkuvuonna 2024.
laadukkaasti

Otamme T jarven D rakennusurakan aikataulussa ja virheetta.

Rykmentinpuiston hanke {tcinen iso elinkaarihanke) ja Rilhikallion hanke etenevat suunnitellusti.

Poikkeamat: -
02.01 Kehitamme Hyrnrlan_ Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27) palvelukonseptista on pidetty markkinavuoropuhelu
P ke . ulkopuolisen toimijan ldytamiseksi. o
Tilahankkeet on ohjelmoitu. .
Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset laajennustarpeet on maaritelty ja hankesuunnitelma valmistelussa. [ ]
Paakirjaston peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot on tutkittu ja tehty paatos etenemisesta. [ ]
Varuskunnanaukiolla on huomioitu tulevat palvelut, tilahankkeet ja tapahtumat. .
Poikkeamat: -

02.02 Edistamme keskustojen

elinvoimaa ja rakentamista Varuskunnanaukion ja alikulun suunnittelukilpailu on pidetty.
Hyrran k hdotus on valmis paatal itk
Koskensillantien pysakointitalon isen Kilpailutus saadaan paato

Esikunnanpoelun ja Koskensillantien suunnittelun periaatieet ovat poliittisesti hyvaksytty ja
toteutuskumppaneita kilpailutetaan.

Puistokylan k on valmis paatok

Hokilan asemakaava on vireilla ja luonnos on ollut nahtavilla.

Jokelan iutos on valmis paatiksentekoon.

Kellokosken Seppainpuiston on valmis pa n alkuvuodesta.

Poikk it Hokilan i ei ole paasty edistam&an muiden tdiden vuoksi.
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03.01 Lisaamme pientalojen
kaav )a ja t lueid Lahelanpelto |1l asemakaava on vireilla ja luonnokset olleet nahtévilla

nopeampaa rakentamista

Keillis-Hyrylan katualusiden ja kunnallistekniikan yleissuunnitelma ja Mattila |l asemakaava ovat valmiina
paatoksentekoon

Fuistokylan infrasuunnittelu on kaynnistetty
Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentaminen on kaynnistetty
Jokelan Vanutehtaan infrasuunnittelu on kéynnistetty .

Pientalotonttien luovutustavoite on 100 kplfv

Foikkeamat: Lahelanpelto Il asemakaavan vireilletulo ajoittuu alkusyksyyn.

Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentamisen osalta on kaynnistetty urakan hankinta ja rakentaminen kéynnistyy aikaisintaan loppuvuodesta 2024.

Puistokylan alueelle on laadittu rinnan kaavaehdotuksen laadinnan kanssa kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Alusen tarkempi infrasuunnitielu kdynnistyy, kun asemakaavaratkaisu on valmis
paatdksentekoon.

03.03 Edistamme maapoliittisen
ohjelman resursointia ja toiminnan Toimintamalli seké neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on resursoitu maapoliittisen ohjelman mukaisesti. .

tyckaluja

Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet.
Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen pricrisointijarjestyksen mukaisesti.

Poikkeamat: Maapeoliittista ohjelmaa odotetaan padtoksenteosta. Maankaytidinsindori itisanoutui maaliskuussa, uuden rekrytointi on kdynnissa.

04.01 Edistamme keskeisten

yritysalueiden kaav i Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatoksentekoon. .
tonttitarjontaa seka alueiden
kehittymista

Keha IvV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavashdotus ja likekeskuksen kaavamuutos

on valmis paato on

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelma on valmisteltu Vantaan kanssa

Kulomaentie-Jussla —alueen atyd on vireilla.
Jokelan Vallun tygpaikka-slueen asemal jutos on valmis paatok ek
Tontinluovutus toteutuu.

Pt - Keha IV aikataulu on pitkittynyt, Sammonmaki |V on hieman aikataulusta jaljessa.

Kiila-Senkkerinmaen yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyy syksylld 2024, mutta tyd valmistuu vasta 2025.

05.03 Kehitamme Tuusulanjarven ja
-joen aluetta Etelainen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-aikapalveluille

Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnitelmatyd on k&ynnissa ja esitelly asukkaille

Tuusulanjarven talvikdyton tarpeet ja edellytykset on suunniteltu ja varmistetiu

Poikkeamat: -

11.02 Jatkamme ilmasto-

ohjelman toteuttamista Toimenpiteet on tarkistetiu ja ajantasaistettu.
ja edistamme hiilineutraalisuustavo
itetta

Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu.

Poikt it: limastokoordinaattorin rekrytointi on viivastynyt alkuperdisesta aikataulusta.

12.01 Laadimme koko kunnan
kattavan Vihersiniverkostosuunnite Suunnitelmatyd on tekeilld ja asuk llisuus on foteutunut. .
Iman

Osallistavaa metsasuunnittelua on hyddynnetty Tuusulan joki n suunni i ien
suunnitizluperiaatieiden mukaan

Poikkeamat: Valmistelutyta on aloitettu kunnan sisaisilld tydpajoilla, asukasosallisuutta ei ole vield toteutettu
Tuusulanjokilaal yleissut ensi vaih kosk 1 vain alueen pohjoi . suurilta osin kunnan omistamia maa-alueita. Osallistavaa metsgsuunnittelua sovelletaan laajemmin
vasta mydhemmin, kun suunnittelu lagjennetaan koskemaan myds etelaisia, padosin yksityisia maa-alueita.
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13.01 Edistamme
moenipuoclista liilkkumista ja
kestavia liikkumisen ratkaisuja

Kuntatasoisen liikenneturvallisuussuunnitelman korvaava kestavien matkaketjujen suunnitelma on
yhieistydssa ELY-keskuksen kanssa saafu valmiiksi paatoksentekoa varten

Selvitys pysakointipolitiikasta ja paatdsesitys on saatu valmiiksi paatoksentekoa varten [ ]
Sahkdautojen latausmahdolisuuksia selvitetadn.

Pyorailyn edistaminen pysyy osana kuntakehitysta, paatoksentekoa ja suunnitteluprosessia .
Pyarailyverkon tarkenneftu suunnitelma on valmis paatoksentekoa varten

Edistamissuunnitelman pientoimenpiteiden edistaminen ja toteuttaminen, seuranta

Poikkeamat: Liilkenneturvallisuussuunnitelma: Hankintavalmistelua jatkuu kuntien ja ELY-n kanssa. Suunnitelman valmistumisaikataulu venymassa kevatkuukausille 2025.
Séhkoautojen latausverkon maaritys: Kunnan omaa projektia ei ole enditty aloittaa toistaiseksi.

Pyoréilyverkon tarkennettua suunnitelma: Suunnittelutyoté el ole ehditty aloittaa toistaiseksi.

Pydréilyn edistdmissuunnitelma: Kaupunkipyoraselvitys kaynnissa, mutta yleisesti toimenpiteiden edistamisen ja toteuttamisen edistdminen karsii henkiloresurssivajauksesta.

VESIHUOLTOLIIKELAITOS

Kayttotalouden tulojen ja menojen toteutuminen

TOIMINTAKATE: kumulatiivinen toteuma (€) TOIMINTAKULUT: kumulatiivinen toteuma (£) TOIMINTATUOTOT JA VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON: kumulatiivinen toteuma (€)

590,05 t. -1,31 milj. 1,90 milj.

Jaljells MTA Ennuste (koko vuosi)  MTA (koko vuosi) Jaljells MTA Ennuste (koke vuosi) MTA (koko vuosi) Jaliellda MTA Ennuste (koko vuosi) MTA (koko vuosi)
2,37 milj. 2,96 milj. 2,96 milj. -4,14 milj. -5,45 milj. -5,45 milj. 6,51 milj. 8,41 milj. 8,41 milj.
TOIMINTAKATE: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTAKULUT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen TOIMINTATUQTOT: TOT / MTA % muutos-% edelliseen
vuoteen vuoteen vuoteen

15,0% 2,0% 5,7%
0%' 1991%  100% 0%'24-12% 100% 0%'22-63% 100%

Vesihuoltolikelaitoksen alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 22,6 % (v2023: 23,3 %). Maararahojen kayttoaste oli 24,1 %
(v2023: 25.4 %), toimintakatteen toteuma oli 19,9 %, (v2023: 19,0 %).

Talousarvion toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Seurantajakso sujui toiminnallisesti ja kulutuksellisesti tavanomaisesti. Ennatys laajat rakennusurakat etenivat,
paapainona Sulan alue.

Tammikuussa siirryttiin uusiin vaistotiloihin vanhan varikon pihalle hankittuihin valiaikaisparakkeihin.
Samanaikaisesti kokonaan uuden varikon hankesuunnittelu kaynnistyi.

Tamanhetkisten tietojen mukaan pysymme seka kayttotalouden etta investointien osalta budjetissa.

Vuositavoitteiden seurata

e Vesihuoltoverkostoiden korjausvelkaselvitys sisaltaen mm. koko investointipaketin rahoituksen
jarjestaminen

=  Mittari: asiakirjat laadittu
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o Eiviela aloitettu. Odottaa Paikkatietoinsinddrin tydn aloittamista.

e Tyodmaaturvallisuuden kehittaminen mm. uuden vakanssin "turvallisuuskoordinaattorin” perusta-
minen ja tydkuvan laatiminen yhteistyossa kunnallistekniikan kanssa

= Mittari: Turvallisuuskoordinaattorin tehtavat maaritelty ja vakanssi taytetty
o Henkilda ei ole viela palkattu
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INVESTOINNIT
Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
032024 (INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 | 2024 Ennuste
1000€ 1000€| 1000€ 1000€
1. Maanhankinta
3,4% -270(Maa-alueiden hankinta -8 000 -8 000 0
0,0% Maanmyynti 12 000 12 000 0
-270|Maanhankinta yhteensa 4000 4000 0
Josta myyntivoittojen osuus
2. Osakkeet
Osakkeiden hankinta yhteensa 0 0 0
Osakkeiden myynti
Josta osakkeiden myyntivoitto
3. Rakennukset
Tilapalvelut hallinnoi rakennuksia. Hankkeet jaoteltu
alle kayttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
3.1 Kunnanhallituksen kohteet
Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos-
ja perusparannustoita -50 -50 0
Palvelukeskus -200 -200 0
0 -250 -250 0
3.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet 0
47,5% -48|Rykmentinpuiston rakennukset -100 -100 0
3,5% -18|MONIOnN kayton aikaiset muutostyot -525 -525 0
28,9 % -7 403|Rykmentinpuiston monitoimikampus, sis. -25600| -25600 0
20,3% -2 839|Riihikallion monitoimikampus -14000| -14000 0
Jokela koulukeskus -25 -25 0
25,5% -1248|Tuusulanjarven kampus (koulu ja paivakoti) -4 900 -4 900 0
2,1% -2{Lahelan monitoimikampus -100 -100 0
-5|Hyokkalan koulun kiinteiston hankesuunnittelu
25,6 % -11563 -45250| -45250 0
3.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
0,0% -1{Uimahalli -1200 -1200 0
-1 -1200 -1200 0
3.4 Kulttuuripalveluiden kohteet
Halosenniemi -50 -50 0
O[llmatorjuntamuseo -25 -25 0
Erkkola -25 -25 0
10 Rakennus -300 -300 0
37,3% -37|Taiteen ja kulttuurin tilat/Hyo6kkala -50 -100 -50
Taidekasarmi -100 -250 -150
37,1% -93|Tiilitehdas -200 -250 -50
Tyoldiskotimuseo -58 -58 0
12,3% -131 -808 -1058 -250
3.5 Kasvun ja ympdriston erilliset kohteet
7,2% -94|Erillinen tyéohjelma -1300 -1300 0
7,2% -94 -1300 -1300 0
24,0% -11 788|Rakennukset yhteensa -48 808| -49 058 -250
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
032024 |INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 2024 Ennuste
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
Yhdyskuntatekniikka hallinnoi kiinteitd rakenteita ja laitteita. Hankkeet jaoteltu
alle kdyttotarkoituksen mukaisiin kohteisiin
(informatiivinen tieto).
4.1 Kunnanhallitus
4.2 Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kohteet
Pihaleikkival. ja aidat sddnndsten mukaisiksi
3,2% -2|{perusopetus ja pdivakodit -50 -50 0
3,2% -2 -50 -50 0
4.3 Vapaa-aikapalveluiden kohteet
Lahiliikuntapaikat ja luontokohteet -60 -60 o
Kellokosken liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 o
15,3% -5(Jokelan liikuntapaikat, aluetyot -30 -30 0
Hyrylan liikuntapaikat, aluetydt -60 -60 0
Tuusulanjarven kehittdmisprojekti: -50 -50 o
Sarvikallio
Tuusulanjarven jaa
Tuomalan venepaikka
Urheilukeskus -60 -60 1]
1,6% -5 -290 -290 0
4.4 Kasvun ja ympdriston kohteet
Rakennusten pihainvestoinnit
26,5 % -26|- erillisen ty&ohjelman mukaisesti -100 -100 o
Tiet ja lilkennevaylat 1]
17,1% -2313 Eteld-Tuusula -13 4%0( -13 490 a
0,2% -2 lokela -1180 -1180 a
0,3% -4 Kellokoski -1350 -1350 1]
3,7% -40 Muut kohteet -1060 -1060 ]
43% -97|Puistot ja leikkipaikat -2270 -2270 ]
53,0% -37|Vesistot -70 -70 ]
Muut -20 -20 a
12,9% -2519 -19 540 -19540 0
0
12,7 % -2 525|Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensd -19880| -19880 0
52|Rahoitusosuudet 752 752
12,9% -2473|Netto -19 880 -19128 752
0
Muut Pitkdvaikutteiset menot 0
24% -7|Kirkonkylan koulun liittym3 Tuusulantielle -300 -300 0
-5|Koskenniskantien pysakdintialue
Rykmentinpuiston tp-alueen liittym3a -200 -200 0
Virtalantien/Hoyhensaarentien liittyma mt 1403:n -120 -120 0
Pddradan alikulku Peltokaaressa -120 -120 0
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -90 -90 0
Mt 11671 (Linjatie) jk/pp, Tuusulan arvioitu osuus -100 -100 0
1,3% -13|Pitkdvaikutteiset yhteensd -930 -030 0
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Tot-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
032024 |[INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 2024 Ennuste
5. Koneet ja kalusto
5.1 Kunnanhallitus
0 0
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen robottihankinnat -30 -30 o
14,4 % -13|Monion irtaimisto, muut kuin kalusteet -90 -90 1]
Tuusulanjdrven kampus, irtaimisto:
Warhaiskasvatus -106 -106 i)
35.2% -56| Oppiminen -160 -160 1]
Ruokapalvelut -70 -70 0
Peltokaaren paivakoti, irtaimisto -43 -43 o
Peltokaaren pdivakoti, ruckapalvelut -30 -30 o
13,1% -69 -529 -529 0
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Jokelan latukoneen uusiminen -130 -150 0
Vapaa-aikapalvelut, ylldpitokalusto -60 -60 o
0 -210 -210 0
5.4 Kuntakehityslautakunta
0 0 0
5.5 Tekninenlautakunta
Huoltoauto -90 -90 o
Kadunhoitolaitteet (aurat, harjat, ymv) -40 -40 o
GPS/GNS mittalaite -20 -20
0 -130 -150 -20
5.6 Keski-uudenmaan ympdristokeskus
78% -69|Koneet ja kalusto yhteens3 -869 -880 -20
6. Pitkdvaikutteiset menot
Tietokoneohjelmistot sisdltyvit kunnanhallituksen alle.
Kunnanhallitus
Kayttovaltuushallintajérjestelma -30 -30 0
28,6 % -43|Henkildstdtietojarjestelman hankinta -130 -130 0
24,0% -72|Talousjarjestelman vaihtaminen -300 -300 0
13,6 % -16|58hkdinen asiointi -120 -120 0
Asianhallinnan ja sdhkéisen arkiston hankinta ja kay -100 100
Integraatioarkkitehtuuri ja -ratkaisu -30 -30 0
Decidim-jarjestelman kehittdminen -20 -20 0
Tilavarausjarjestelman kehittdminen -50 -50 0
Tietovaranto ja tiedolla johtamisen jarjestelm3 -80 -80 0
Ohjelmistorobotiikan kehittdminen -10 -10 0
6,2 % -6|Verkkosivujen uudistaminen -100 -100 0
Muut IT investoinnit -40 -40 0
Pysikoinninvalvonnan jarjestelms, ymp.keskus -60 -60 0
Rajapinnat uuteen talousjarjestelmain -20 -20 0
8,2% -10|Paikkatiedon aineistot ja laitteet -120 -120 0
Rakennetun ympdristdn kokonaisjarjestelman uudi -300 1] 300
13,0% -147|Pitkdvaikutteiset menot yhieensi -1530 -1130 400
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Toi-% Toteuma Ennuste | Ero MTA/
022024 |[INVESTOINNIT 2024 MTA 2024 2024 Ennuste
Investoinnit yhteens3 ilman liikelaitosta
18,5 % -14 812 |Investoinnit yhteens3 ilman liikelaitosta, brutto -80017| -79887 130
52|Rahoitusosuudet i} 752 752
Tulot 12 000 12 000 1]
22,0% -14 760|Investoinnit, netto -68 017| -67 135 882
7. Vesihuoltoliikelaitos
8,2% -691|Kiinte3t rakenteet ja laitteet -8 400 -8 400 0
Asiakastietojarjestelma
Liittymismaksut (infotieto) 1000 1000 0
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliitkelaitos yhteensa
17,6 % -15 503 (Investoinnit yhteens3, brutto -83417| -38287 130
52|Rahoitusosuudet i} 752 752
Tulot 12 000 12 000 1]
20,5% -15 451 |Investoinnit, netto -76417| -75535 882

Investointeja toteutui 15,5 milj. euron edesta tammi-maaliskuun aikana (17,6 % TA 2024). Talonrakennuksessa
Jjatkui Rykmentinpuiston ja Riihikallion monitoimikampusten seka Tuusulanjarven kampuksen rakentaminen.
Yhdyskuntatekniikassa jatkui suurimpana kohteena Sulan laajennusalueen rakentaminen.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden rahoitusosuuksien ennusteeseen on lisatty Hariskiven kohteen ARA rahoi-
tusosuus 0,7 milj. euroa, mika siirtyi vuodesta 2023 kuluvalle vuodelle.

Lainamadardn kuukausittainen kehitys

m Edellinen vuosi m Korollinen lainamaadra (toteumal)
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Kunnan korollisten lainojen maara oli maaliskuun lopussa 209,2 milj. euroa, mika on 62,2 milj. euroa
enemman vuoden 2023 maaliskuun lainamaaraan verrattuna (147,0 milj. euroa).
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Rahoituslaskelma

1000 € vertailuprosentti 25 %
Rahoituslaskelma 1000€
Ennuste| Budj
Tot. % Tot.% MTA  Budjetti MTA TP J TP 2023
024 [MTA 2023 2022 Ennuste 2024 2024 Tot% | 2023 muutos-%
2428 10,9 % 19842 52,2 % |Vuosikate 19141 22221 22221 B6 %| 3B229 -42 %
Satunnaiset erat -222
-500 49 % -1180 14,4 % |Tuloraheituksen korjauserat -10155 -100155 -10155 100%( -B203 24 %
" 1028" 160%[ 18770 TULORAHOITUS 8986~ 12066° 12066  74% 20804"  60%
-15 503 17,5%| -10325 12,5 %|Kayttdomaisuusinvestoinnit -88 287 -BB 417 -B7B92 100%| -B2 562 6 %
52 0 Rahoitusosuudet 752 0 0 0
2483 20,7 % 7115 55,7 %|Kayttdemaisuuden myyntitulot 12000 12000 12000 100%| 12773 -B %
12068°  17.0%| 3210 4,6 %/|INVESTOINNIT 75535 76417 -75892" 99%| 69790 9%
-11 040 15 560 TOIMINMNAM JA INVESTOINTIEN 66549 -64351 -63826  103%| -30986° 60 %
RAHAVIRTA
0 0 Antolainauksen muutckset -410
2674 -12 816 Ottelainauksen muutokset 63000 63000 63000 100%| 36730 T2%
B 674 -12 816 RAHOITUSTOIMIMNNAN 63000 63000 63000  100%| 36320 3%
KASSAVIRTA
Oman pagoman muutokset -413
82 -5 187 Muut maksuvalmiuden muutoksd 1000 1000 1000 100% 5292
-2183 -2444 RAHAVAROIEN MUUTOS -3549 1351 -B26 1213
209 200 147 0DO korolliset lainat kauden lopussa 262 000 262 000 262 000 199 g18

Tammi-maaliskuun vuosikate oli 2,4 milj. euroa, mika kattoi 46 % toteutuneista 5,3 milj. euron poistoista.

Kayttoomaisuuden myyntituloja kertyi yhteensa 2,5 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirraksi muodostui -11,0 milj. euroa, kun vuotta aikaisemmin se oli 15,6 milj. eu-
roa. Vertailuvuoden positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta johtui paremmasta tulorahoituksesta sisal-
taen 14,4 milj. euroa suuremmat verotulot kuluvaan vuoteen verrattuna.
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HENKILOSTO

Henkildstomaara on tarkastelujaksolla hieman noussut viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna, kun
tarkastellaan koko henkildstémaaraa (1868 hlda/ 2024, 1913 hlda/2023) Vakituisten maara on tarkastelujaksolla

noussut 3,02 % (1297 hlda/2024, 1259 hléa/2023). Sijaisten osuus on laskenut edellisvuoteen verrattuna (196
hl&/2024, 283 hld/2023).
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Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma K5% Lkm_edellinen KS5% *Muutos %
Lkm_toteuma  vuosi Lkm_edellinen
VUOSI
Tyéllistetyt 15 0,8% 18 1,0% -1667%
Oppisopimussuhteiset 8 0.4% 2 0,1% 300,00 %
Muut mésdrdaikaiset 352 19,1% 351 18,7% 0,28 %
Sijaiset 196 10,6% 283 15,1%  -30,74 %
Vakituiset 1297 70,4% 1259 67,2% 3,02%
Henkilétydvuodet

Tyopanos henkildtydvuodet (-HTV 2, tydssaoloaika henkildtydvuosina) oli tarkastelujakson aikana 283,4 hen-
kilotydvuotta vuonna 2024 (273,3 vuonna 2023). Vuoden 2024 tydpanos on edellisvuoteen verrattuna noussut
3.7 %. Henkilotyovuosien (HTV3) nakokulmasta tydpanos on noussut edelliseen vuoteen verrattuna 5,9 %.
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Kumulatiiviset henkilétydvuodet (HTV1, HTV2 ja HTV3)

500
450

350
300
250
200
150
100

3/2022 3/2023 3/2024
HTV1 HTV2 HTV3

32022  3/2023 Muutos Muutos 3/2024 Muutos  Muutos
HTV1 4357 4439 82 1.9% 4577 13.8 3.1%
HTvVZ 408,8 4219 13,0 3.2% 4322 10,4 25%
HTV3 365,3 3852 19,9 55% 403,7 184 4,8%

HTV1 = palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkalli en palveluk lopédivien lukuméard kalenteripdiving / 363 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopéivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripdiving / 365 * (osa-aika-%/100)

Kumulatiiviset ylityGkustannukset (1 000 €) ja -tunnit (h)

30 2500
= 2000
20
1500
15
1000
10
5 500
0 0
372022 3/2023 3/2024
Ylityokustannukset (1 000€) Ylityatunnit (h)

3/2022 32023 Muutos Muutos 3/2024 Muutos  Muutos
Ylitydkustannukset (1 000€) 19 25 5 271 % 15 -10 -3940 %
Ylitydtunnit (h) 1607 2309 T02 43,7 % 1221 -1089 471 %

Korvaavan tyon maara

1-3 kk 2022 1-3kk 2023 1-3 kk 2024
Korvaavan tyon paivia 262 58 G5
Henkilomaara 16 5 3
Osuus sairauspoissaoloista 2007% 0,80 % 1,00 %

Korvaavan tyon toimintatapa otettiin Tuusulassa kayttoon 1.1.2022. Kunnan johtoryhma on linjannut, etta
korvaavan tyon osuus sairauspoissaoloista on vahintaan 1 %. Korvaavaa tyota on tehty aikavalilla 1-3/2023
yhteensa 65 paivaa ja sita on tehnyt yhteensa 3 henkildéa. Korvaavan tydn osuus sairauspoissaoloista on
alkuvuoden osalta 1 %, joten sille asetettu tavoite saavutettiin.
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9a) Kumulatiiviset terveysperusteiset (= sairaus ja tyGtap ma) poi

kalenteripéivat
10 000
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3/2022 372023 3/2024

® Sairaus W TyGtapaturma

3/2022 3/2023 Muutos Muutos | 3/2024 Muutos Muutos
Sairaus 5736 7378 -1408 -160% 6025 -1353 -183 %
Tyctapaturma 130 53 77 -592% 119 66 1245%
Yhteensd 8916 7431 -1485 -167% 6144 -1287 173 %

TOIMINTAYMPARISTO

Vaestotilanne

Syntyneet : Kuntien valinen
i nettomuutto

28° 77 °

Asukasluku

41578 - Kuolleet éNettomaahan

muutto

26 - 170

Maaliskuun ennakkotiedon mukaan Tuusulassa oli 41 578 asukasta, mika oli 1 097 asukasta enemman verrat-
tuna edellisvuoden maaraan, 40 481 asukasta (maaliskuu 2023). Syntyvyys oli 28 maaliskuun aikana.

Tyollisyystilanne

Tuusulassa oli tyottdmia maaliskuun lopussa 1 725 henkilogd, 316 enemman verrattuna vuoden 2023 vastaa-
vaan ajankohtaan (1 409 v.2023). Tyottdmien osuus oli 8,2 % tydvoimasta. Pitkaaikaistyottomia oli 593 henkilda,
ja alle 25-vuotiaiden osuus oli 207 henkilda.
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Paatetyt maararahamuutokset vuonna 2024 (rahoitusta parantavat muutokset + heikentavat -)

Tuloslaskelmaosa, yht. - 0.4 milj. euroa:
o - 0,4 milj. euroa valtionosuudet, khall 19.2.2024 § 75

Investoinnit, yht. - 0,53 milj. euroa:
o - 0,525 milj. euroa Monion kayton aikaiset muutostarpeet, valt. 4.3.2024 § 20




LIITTEET
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0312023 TP 2023
Liikevaihto 1883 041,62 ¥ 698 53516
Yalmistus omaan kayttéon 0,00 148 384 91
Liiketaiminnan muut tuotat 2133384 37 100,32
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -344 53113 -1390 270,20
Palvelujen ostot -644 324 74 -088 855,67 -2 039 529,04 -3429799 24
Henkildstakulut
Palkat ja palkkiot -234 594 52 -940 427 31
Henkildsivukulut
Elakekulut -44 990,21 -193 840,42
Muut henkildsivukulut -5 011,54 -284 596 27 -33 860,72 -1168 125 45
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -572 179,06 -2 134 626,80
Arvonalentumiset 0,00 -B72 178,06 0,00 -2 134 686,80
Liiketoiminnan muut kulut -40 875,70 -160 522 03
Liikeylijaama (-alijaama) 17 868,56 1000 883,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 112730 5104 52
Kaornvaus peruspadomista 0,00 -487 500,00
Muut rahoituskulut 0,00 112730 -92.00 -432 487 48
Ylijaama (alijgama) ennen satunnaisia eria 18 995,86 518 396,39
Ylijaama (alijgama) ennen varauksia 18 995,86 518 396,39
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 16 736,21 66 945 24
Tilikauden ylijgama (alijaama) 3573217 585 341,63
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¥ 032024 d 2023
VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT 41 750 660,60 41 630 996,40
| Aineettomat hyddykkeet 30 046,26 48 685,05
2. Tietokoneohjelmistot 0,00 48 685,05
3. Muut pitkavaikutteiset menot 30 046,26
Il Aineelliset hyddykkeet 41720614,34 41582 311,35
2. Rakennukset 1042 581,68 1056 788,78
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 37674 875,39 38 201 346,69
4. Koneet ja kalusto 420 584,89 433 446,76
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 2582572,38 1890729,12
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5482 179,35 4593 860,09
| Vaihto-omaisuus 0,00
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00
Il Saamiset 3576 346,63 4593 860,09
Lyhytaikaiset saamiset 3576 346,63 4593 860,09
1. Myyntisaamiset 137 999,60 2351625,74
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymélta 1500 000,00 2207 391,92
4. Muut saamiset 158 756,07 0,00
5. Siirtosaamiset 1779590,96 34 842,43
IV Rahat ja pankkisaamiset 1905 832,72 0,00

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspdédoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijadma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat

Lyhytaikainen

6. Saadut ennakot

7. Ostovelat

8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta

9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

47 232 839,95

46 224 856,49

24377 981,85
7500 000,00
16 842 249,68
35732,17

2010739,68
1010 739,68
1 000 000,00

20844 118,42
18127 933,78

291 290,27
17 836 643,51

2716 184,64
584,01

473 335,05
1908 968,71
25039,73
308 257,14

24 342 249,68
7500 000,00
16 256 908,05
585 341,63

2027 475,99
1027 475,99
1 000 000,00

19855 130,82
17591 977,49

291 290,27
17 300 687,22

2263 153,33
3895,35
421 498,31
1209 391,02
301 915,01
326 453,64

47 232 839,95

46 224 856,49
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Vuositavoitteiden seurantaraportti

Tavoite Yleis

Kriteerit arvio
Selitykset valoille

- Toteutuu suunnitellusti

- Toteutuu osittain

@ -Ei toteudu

01.01 Kehitamme
palveluiden
kayttdjien
asiakaskokemusta
ja sen johtamista

Poikkeamat: -

Asiakaskokemuksen arviointi on toteutettu.

Toimintatapoja on kehitetty asiakaslahtdisemmaksi.

01.02 Edistamme
hyvinvointikeskushanke
jasen
monitoimijaisuutta

Poikkeamat: -

Sote-, hyte- ja opiskelupalveluiden keskittyman suunnittelu
etenee ja rakentaminen kaynnistyy

Tilankaytolliset yhteiskayttoratkaisut ovat huomioitu.

01.05 Kehitamme
kulttuurin palveluverkkc

Ratkaisu taiteen ja kulttuurin tyd- ja kokoelmatiloihin
on I0ydetty.

Halosenniemen asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitys
on aloitettu.

Paékirjaston paikka tai peruskorjauksen aikataulu on paatetty.

Poikkeamat: Tilapalvelut ei ole aloittanut asiakaspalvelurakennuksen tarveselvitysta.

01.08 Edistamme
elinvoimaohjelman
toteutuksen tusinaa
tekoa

Poikkeamat: -

Elinvoimaohjelma on hyvaksytty

Tusinan teon poikkihallinnolliset mittarit ovat maaritelty
ohjelman jalkauttamiseksi

01.09 Edistamme
palveluverkon
uudistumista
suunnitelmallisesti
ja laadukkaasti

Poikkeamat: -

Lahelan asemakaava on hyvaksytty alkuvuonna 2024.

Otamme vastaan Tuusulanjarven kampuksen rakennusurakan
aikataulussa ja virheetta.

Rykmentinpuiston hanke (toinen iso elinkaarihanke) ja
Riihikallion hanke etenevat suunnitellusti.

01.10 Vaihdamme
talous-

ja henkilostopalveluiden .

Projektin laatu- ja aikataulutavoitteet toteutuvat suunnitellusti

 LtelmBRANRGSH dR RAIKERISSs ikeellisuus toteutuvat sovitusti.

Myyntilaskut oikein ja ajallaan asiakkaille.

Ostolaskut maksuun ilman viivetta.



Poikkeamat: -
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01.12 Luomme
yhteisen
palvelukatalogin
kautta palveluiden
jatkuvan
kehittamisen mallin

Poikkeamat: -

Palvelukatalogin kautta on tunnistettu olennaiset palvelut
tarkemman analyysin kohteeksi

Palveluiden tarkempi analyysi on kdynnistynyt kaikilla
toimialueilla yhteisen konseptin mukaisesti.

01.13 Nostamme
kybervarautumisemme
kyvykkyydet uudelle
tasolle

Poikkeamat: -

Toipumissuunnitelmat on paivitetty tiedonhallintalain
vaatimusten mukaiseksi

Teknisten turvatoimien jatkuvan kehittdmisen/laadunhallinnan
toimintamallia toteutetaan.

Osaamisen kehittdminen on varmistettu avainhenkildiden
koulutuksilla.

01.14
Valmistaudumme
suunnitelmallisesti
TE 2025
palvelumuutokseen

Olemme varmistaneet laadukkaan ja aikataulussa edistyvan
valmistelun tydllisyysalueen kanssa

Palvelumuutoksen kayttéonottoon on taysi valmius 1.1.2025
alkaen.

Poikkeamat: Omassa tavoitteessa eteneminen edellyttda muiden toimijoiden aikataulun pysymista suunnitellun
mukaisena. Taloussuunnittelu odottaa valtiolta ennustetta ensi vuoden valtionosuuksista liittyen TE-palveluiden ja
kotoutumisen lakisdateisten palveluiden rahoitukseen. Tarvitsemme kunnassa tiedot, jotta voimme edeta

talousarvioprosessissa suunnitellusti.

02.01 Kehitamme
Hyryladn keskustan
palvelukokonaisuutta

Poikkeamat: -

Taidekasarmin, Aunelan ja tallirakennuksen (nro 27)
palvelukonseptista on pidetty markkinavuoropuhelu
ulkopuolisen toimijan I6ytamiseksi.

Tilahankkeet on ohjelmoitu.

Uimahallin peruskorjaus- ja mahdolliset laajennustarpeet on
maaritelty ja hankesuunnitelma valmistelussa.

Paakirjaston peruskorjaus- ja uudisrakentamisen vaihtoehdot
on tutkittu ja tehty paatés etenemisesta.

Varuskunnanaukiolla on huomioitu tulevat palvelut,
tilahankkeet ja tapahtumat.

02.02 Edistamme
keskustojen
elinvoimaa ja
rakentamista

Varuskunnanaukion ja alikulun suunnittelukilpailu on pidetty.
Hyrran asemakaavaehdotus on valmis paatdksentekoon.

Koskensillantien pysakaintitalon toteuttamisen kilpailutus
saadaan paatokseen

Esikunnanpolun ja Koskensillantien suunnittelun periaatteet
ovat poliittisesti hyvaksytty ja toteutuskumppaneita
kilpailutetaan.

Puistokylan asemakaava on valmis paatéksentekoon.
Hokilan asemakaava on vireilld ja luonnos on ollut nahtavilla.

Jokelan asemapolun kaavamuutos on valmis
paatoksentekoon.
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Kellokosken Seppainpuiston asemakaava on valmis
paatdksentekoon alkuvuodesta.

Poikkeamat: Hokilan asemakaavaa ei ole paasty edistamaan muiden téiden vuoksi.

03.01 Lisdamme
pientalojen
kaavavarantoa ja
tuemme alueiden
nopeampaa
rakentamista

Lahelanpelto Il asemakaava on vireilla ja luonnokset olleet
nahtavilla

Koillis-Hyrylan katualueiden ja kunnallistekniikan
yleissuunnitelma ja Mattila Il asemakaava ovat valmiina
paatoksentekoon

Puistokylan infrasuunnittelu on kaynnistetty

Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentaminen on
kaynnistetty

Jokelan Vanutehtaan infrasuunnittelu on kaynnistetty

Pientalotonttien luovutustavoite on 100 kpl/v

Poikkeamat: Lahelanpelto Il asemakaavan vireilletulo ajoittuu alkusyksyyn.

Kellokosken Joenrannan kunnallistekniikan rakentamisen osalta on kaynnistetty urakan hankinta ja rakentaminen
kaynnistyy aikaisintaan loppuvuodesta 2024.

Puistokylan alueelle on laadittu rinnan kaavaehdotuksen laadinnan kanssa kunnallistekniikan yleissuunnitelma. Alueen
tarkempi infrasuunnittelu kaynnistyy, kun asemakaavaratkaisu on valmis paatdksentekoon.

03.03 Edistamme
maapoliittisen
ohjelman
resursointia ja
toiminnan tyokaluja

Toimintamalli seka neuvottelut, sopimukset ja suunnittelu on ()
resursoitu maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Kaavoitussuunnitelmassa on priorisoituna kohteet.
Kaynnistamissopimukset ovat valmiita kaavoituksen
priorisointijarjestyksen mukaisesti.

Poikkeamat: Maapoliittista ohjelmaa odotetaan paatdksenteosta. Maankayttdinsindori irtisanoutui maaliskuussa, uuden

rekrytointi on kdynnissa.

04.01 Edistamme
keskeisten
yritysalueiden
kaavamuutoksia,
tonttitarjontaa seka
alueiden
kehittymista

Rykmentinportti I:n kaava on valmis paatoksentekoon.

Keha IV-asemakaavan Focus-alueen asemakaavaehdotus ja
likekeskuksen kaavamuutos maankayttdsopimuksineen on
valmis paatoksentekoon

Kiila-Senkkerinmaki yleissuunnitelma on valmisteltu Vantaan
kanssa.

Kuloméentie-Jussla —alueen asemakaavatyd on vireilla.

Jokelan Vallun tyépaikka-alueen asemakaavamuutos on
valmis paatoksentekoon.

Tontinluovutus toteutuu.

Poikkeamat: Keha IV asemakaavan aikataulu on pitkittynyt, Sammonmaki IV on hieman aikataulusta jaljessa.
Kiila-Senkkerinmaen yleissuunnitelman laatiminen kaynnistyy syksylla 2024, mutta ty6 valmistuu vasta 2025.

05.03
Kehitamme Tuusulanjar
ja -joen aluetta

Poikkeamat: -

Eteldinen virkistysreitti on rakennettu ja luovutettu vapaa-
aikapalveluille

Tuusulanjokilaakson virkistysreitin suunnitelmatyd on
kaynnissa ja esitelty asukkaille

Tuusulanjarven talvikayton tarpeet ja edellytykset on
suunniteltu ja varmistettu




06.01 Vahvistamme
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamistyota
hyvinvointialueen ja
kolmannen sektorin
kanssa

Poikkeamat: -
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Yhdyspinnan toimivuuden arviointi
Hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden toteutuminen
Jarjestoneuvottelukunnan ja jarjestéfoorumin toteutuminen

Vapaaehtoistoiminnan koordinaation arviointi ja tulevaisuuden
ratkaiseminen

Jarjestotyytyvaisyyden arviointi

06.03 Edistamme
Lapsiystavaéllinen
kunta -
toimintamallia

Lapsiystavallinen kunta -alkukartoitus on tehty ja
toimintasuunnitelma on valmistunut ja hyvaksytty.

Henkilostolle on tarjottu perehdyttamiskoulutusta.

Poikkeamat: Toimintasuunnitelma edennyt 1. seurantatapaamiseen UNICEFin kanssa. Toimintasuunnitelma tulossa
kunnan toimielimiin hyvaksyttavaksi Q2 aikana. Koulutukset on kirjattu osaksi toimintasuunnitelmaa ja ne alkavat
toimintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen.

06.05 Vahvistamme
yhteistyota ja
palvelurajapintoja
hyvinvointialueen
kanssa

Operatiiviset rakenteet, prosessit ja yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa on kuvattu, ne toimivat ja niita
arvioidaan

Yhteistydn vastuuhenkil6t tunnistettu/nimetty

Lasten, nuorten ja perheiden kokemus hyvinvoinnista on
vahvistunut (seurantakyselyt)

Poikkeamat: Seurantakyselyita ei ole vield toteutettu vuoden 2024 aikana.

07.01 Otamme
kayttoon uudistetut
avustuskaytannot

Poikkeamat: -

Avustukset on jaettu uuden toimintamallin mukaisesti.

09.02 Kehitamme
sivistyksen
palvelualueiden
johtamista ja
toimintakulttuuria

Tiimity6lle ja osaamisen jakamiselle on toimivat rakenteet

Toiminnan aloitusta tai muutosta tukevat valmennukset
johtajille ja henkildstolle ovat toteutuneet

Monion toimintakulttuuria seka Tuusulan lukioiden yhteisty6ta
on kehitetty ja arvioitu

Tehtavankuvat on paivitetty
Sijaisjarjestelyjen organisoinnin toimivuus on arvioitu

Kulttuuripalveluissa on uudistettu johtamisen ja organisoinnin
rakenne

Poikkeamat: Osa tehtavankuvien paivityksista ei ole edennyt, silla HR-resurssi on kohdentunut alkuvuodesta suuriin

jarjestelmauudistuksiin.

10.01 Vahvistamme
turvallisuuden
tunnetta seka
kehitamme
varautumista ja
jatkuvuuden
hallintaa

Sisainen asiakastyytyvaisyys.

Katuturvallisuus —indeksi ja turvallisuuskyselyn tulokset
Turvallisuusfoorumin toimintaan osallistuminen ja toimivuus
Turvallisuussuunnitelman toimeenpano

Jatkuvuudenhallinnan kehittdmis- ja toteutussuunnitelmien
toteutumisen arviointi
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Poikkeamat: -

11.02 Jatkamme

ilmasto-
ohjelman toteuttamista Vuoden 2024 ohjelmoidut toimenpiteet on toteutettu.

Toimenpiteet on tarkistettu ja ajantasaistettu.

ja edistamme hiilineutraalisuustavoitetta

Poikkeamat: [Imastokoordinaattorin rekrytointi on viivastynyt alkuperaisesta aikataulusta.

12.01 Laadimme
koko kunnan

kattavan Vihersiniverkos.. .nnitél§fiistavaa metsasuunnittelua on hyddynnetty Tuusulan
jokilaakson suunnittelussa osallistavien

suunnitteluperiaatteiden mukaan

Suunnitelmaty6 on tekeilla ja asukasosallisuus on toteutunut.

Poikkeamat: Valmistelutydta on aloitettu kunnan siséisilla tydpajoilla, asukasosallisuutta ei ole viela toteutettu.
Tuusulanjokilaakson yleissuunnitelma laaditaan ensi vaiheessa koskemaan vain alueen pohjoisosaa, suurilta osin
kunnan omistamia maa-alueita. Osallistavaa metsasuunnittelua sovelletaan laajemmin vasta mydhemmin, kun
suunnittelu laajennetaan koskemaan myds etelaisia, paaosin yksityisia maa-alueita.

13.01 Edistamme
monipuolista liikkumist:

Kuntatasoisen liikkenneturvallisuussuunnitelman korvaava
kestavien matkaketjujen suunnitelma on yhteistydssa ELY-

ja kestavia keskuksen kanssa saatu valmiiksi paatoksentekoa varten
liikkumisen
ratkaisuja Selvitys pysakaintipolitiikasta ja paatosesitys on saatu

valmiiksi paatéksentekoa varten
Sahkdautojen latausmahdollisuuksia selvitetaan.

Pyorailyn edistdminen pysyy osana kuntakehitysta,
paatoksentekoa ja suunnitteluprosessia

Pyorailyverkon tarkennettu suunnitelma on valmis
paatdksentekoa varten

Edistdmissuunnitelman pientoimenpiteiden edistaminen ja
toteuttaminen, seuranta

Poikkeamat: Liikenneturvallisuussuunnitelma: Hankintavalmistelua jatkuu kuntien ja ELY:n kanssa. Suunnitelman
valmistumisaikataulu venymassa kevatkuukausille 2025.

Sahkoautojen latausverkon maaritys: Kunnan omaa projektia ei ole ehditty aloittaa toistaiseksi.

Pyérailyverkon tarkennettua suunnitelma: Suunnitteluty6ta ei ole ehditty aloittaa toistaiseksi.

Pyérailyn edistdmissuunnitelma: Kaupunkipydraselvitys kdynnissa, mutta yleisesti toimenpiteiden edistamisen ja
toteuttamisen edistaminen karsii henkildresurssivajauksesta.

14.01 Teemme Organisaation toimivuuden arviointi on tehty strategiaan
tarvittavat peilaten

toimenpiteet
poliittisen johtamisjirjestelman  Paatoksentekotoimielinrakenteen arviointi on kaynnistetty

kehittamiseksi

Poikkeamat: -

14.07 Piddamme
kunnan talouden

tasapainossa ja
velkaantumisen (Palvelujen kustannukset) Tuusulan toimintakate/asukas

hallinnassa enintdan Kuuma-kuntien keskimaaraisella tasolla

Talousarvion verotulot, kayttbomaisuuden myyntitulot ja tulos
toteutuvat budjetin mukaan.

Kunnan kaytdssé olevat tilat brm2/asukas laskee

Tuusulan lainamaaraa kasvaa enintaan talousarvion
mukaisesti.

Poikkeamat: Tuloksen toteutumisessa epavarmuustekijéitd mm. varhaiskasvatuksen henkildstdkulujen riittéavyys.
Toimintakatevertailu tehdaan vasta vuoden lopun tiedoista.
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14.09 Pilotoimme Merkittavia hankintoja koskeva projektisuunnitelmapohja on
hankintojen valmis ja kaytdssa.

johtamista

uudistetun Hankintaosaaminen kunnassa kehittyy edellisvuodesta.

toimintamallin
mukaisesti

Kehitdmme menetelmid hankintojen tuloksellisuuden,
esimerkiksi ymparistdvastuullisuuden, arvioimiseksi.

Uudistetun toimintamallin mukainen seuranta ja analysointi
seka hankinnoille asetettavat mittarit ovat kaytéssa
suunnitelluin osin.

Poikkeamat: Kehittdmistoiminta on alkuvuoden ollut pyséhdyksissa resurssipulan vuoksi.

14.10 Kasvatamme Tiedon (tietopadomat, tietojarjestelmat ja raportointialustat)
kunnan tiedolla nyky- ja tavoitearkkitehtuuri on kuvattu
johtamisen

kyvykkyytti ja Toimet tavoitearkkitehtuurin toteuttamiseksi on aloitettu.

luomme perustan Kunnan tiedolla johtamisen toimintasuunnitelma on

pitkdjanteisille valmis ja tiedolla johtamisen jatkuva kehittdminen on turvattu.
teknisille ratkaisuille
Kaytdssa olevat jarjestelmat ja tieto on maaritelty osaksi

johtamisen prosesseja

Tiedolla johtamisen kyvykkyytta ja kulttuurin muutosta on
tuettu koulutuksin seka toimialuekohtaisella tydskentelylla.

Poikkeamat: Jarjestelmat ja niiden tietoarkkitehtuuri tullaan kuvaamaan kehittdmiseen kytkettyjen kayttotapausten
osalta. Projektin toteutusvaiheen siirtyminen saattaa siirtda myos toimialuekohtaista koulutus- ja kehittamistoimintaa.



